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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az Alsénémedi Halaszy Karoly Mivelodési Haz és Konyvtar intézményvezetdjének,
Jobbagy Ilondnak 5 éves vezetdi megbizatasa 2022. februar 14-én lejar.

A képviselo-testitlet 260/2021.(X1.10.) sz. hatarozataval dontott az 0j intézményvezetdi
palyazat kiirasarol. A palyazat benyujtasi hatarideje 2021. 12.31 volt. A benyujtasi hataridé
alatt 1 palyazat érkezett, Jobbagy Ilona részérél.

A képviseld-testiilet altal a palyazatok elbiralasara alakitott ad-hoc bizottsag 2022. januar 11-
én megtartotta (ilését, melynek sordn részletesen targyalta a palyazatot. Az errél késziilt
jegyzokonyvet és Tapodi Katalin kdzmiivelédési szakérté szakmai biralatat a benyujtott
palyazatrél jelen eléterjesztésiinkhoz csatoljuk.

A palyazo a nyilvanos iilésen valo targyalashoz hozzéjarult.

Az Onkormanyzat Szervezeti és Miikodési Szabélyzatdanak 13.sz. melléklete szerint a
Kulturalis, Sport, Egészségiigyi és Szocidlis Bizottsadg feladata a koznevelési, kulturdlis
intézményvezetdi palyazatok véleményezése. A pdlyazati anyagot minden szakbizottsagi €s
testiileti tag kézhez kapja.

Javaslom a Tisztelt Bizottsag és a KépviselO-testiilet tagjai szamara, hogy elismerve Jobbagy
llona intézményvezeté eddigi magas szinvonali munkdjat és a palyazatdban megjelend
jovobeni elképzeléseit Alsonémedi kulturalis életére vonatkozéan, bizzuk meg 6t ismét 5 évre
az Alsonémedi Halaszy Karoly Mivelodési Haz és Konyvtar intézményvezetdi feladatainak
ellatasdara. A vezetdi megbizasrol sz0l6 hatarozatban a szakértdé megallapitdsainak
megfeleléen el6 kell imi, hogy a tobbfunkcios intézmények vezetésére vonatkozo
allamhaztartasi és vezetési ismereteket nyujtd tanfolyamot el kell végeznie a megbizasat
kovetd két éven beliil, és az azt igazold okiratot be kell mutatnia a munkaltatonak.

Igazolas hianydban a vezetdi megbizast 2024. februar 15.-ét61 a Képviseld-testiilet
visszavonja.

Kérem a T. Bizottsagot, valamint a Képviselo-testiiletet a palyazat véleményezésére.

Hatarozati javaslat
..../2022. (1.26.) sz. onkormanyzati hatirozat

Alsénémedi Nagykozségi Onkorminyzat Képviselo-testiillete a Kulturilis, Sport,
Egészségiigyi és Szocialis Bizottsag ../2022. (1.25.) sz. hatirozatiban foglaltak alapjin
az Alsonémedi Halaszy Karoly Miivelédési Haz és Konyvtir intézményvezetéjének

Jobbagy Ilona 2351 Als6némedi, Szabadsag tér 10. szam alatti lakost bizza meg,.

Vezetdi megbizas hatarozott idejii: 2022. februar 15-t6l kezdodéen S évre szol.

Illetménye: Alapbér 628.464.-Ft
Vezetoi potlék 48.000.-Ft
Osszesen: 676.464.-Ft

Kinevezésének feltétele, hogy a tobbfunkcidés intézmények vezetésére vonatkozo
allamhaztartasi és vezetési ismereteket nyijto tanfolyamot el kell végeznie a megbizasat
kiveté két éven beliil, és az azt igazolo okiratot be kell mutatnia a munkaltatonak.
Igazolas hianyidban a vezetéi megbizast 2024. februar 15.-ét6l a Képviselo-testiilet
visszavonja.



A testiilet kéri a polgarmestert, hogy a vezetéi megbizissal kapcsolatos feladatok
elvégzésérol gondoskodjék.

Hataridé. 2022. februar 16.

Felel6s: polgarmester

Alsonémedi, 2022. januar 18.
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PALYAZAT

Mo L bt S U b s A

A Halaszy Karoly
Mivel6dési Haz és Konyvtar
IntézményvezetSi Allashelyének Betoltésére

Készitette: Jobbagy Ilona
Als6némedi

2021. december 23.



Az esti fatyolon keresztiil csak derengve liatszik a s3iildfalum tornya. De abogy a szdjdt sotétben
is megkapja az ember, olyan pontosan tudom én is, hogy hol van a derengésben. Ilyenkor nysigbe
ver valami Riilonds érzés, melybex hasonlot soba semmi nem ébreszt bennen.

Csak a fold, abol ringott a bilesim.

Nem Grom és nem fajdalom ez az érgés; nem sgdarmyalds és nem is megenybiilés. Kebely taldn,
amiben e foldi élet levének kivonata van. Az a titokzatos, egyetlen ital, amelybe a kerek foldnek
minden fiiszere egybefizetett. Izében mind ott talilom az édes és keserdt filszereket, a mérgezdket
és a gydgyitikat, nemkiilinben a kabitdkat és a jozanitd fiiszereket.

Bilinesbe vert.

Es nem tehetek egyebet, hordom ezt az irikds, lithatatlan bilincset, mely egymagiban is elegends
volna abhoz, hogy az ember szabad soba ne lebessen. S miég 1igy a legjobb, ha megaddssal hordom,
és a rogsddit magam takaritom, mert aki lagadya dss3etiri ext a kelybet, sziilofoldjét temeti el.”

Tamdsi Aron: Arnyas sziildfild (részlet)
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OKTATAS és KEPZES

1. ONELETRAJZ

SZEMELYES ADATOK

Név: Jobbéagy Ilona

Sziiletési hely, id6: Budapest, 1962. 12.22.
Alland6 lakcim:

2351 Alsénémedi, Szabadsag tér 10.
Telefonszam: 70-771-26-92

E-mail: jobbagy.ilona@vipmail.hu

Allampolgarsag: magyar
Anyanyelv: magyar
Sziiletési id6: 1962.12.22.

Fels6fokd tanulménvyok:

ELTE Tanarképz6 Féiskolai Kar - magyar -torténelem szakos altalanos iskolai
tanar, 393 /1985.

Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem - reformatus hitoktato, 5/1994.
Szamitogép-kezel6 és hasznal6, Nemzeti Szakképzési Intézet, A-5598/2003.

ELTE Bolcsészettudomanyi Kar - magyar nyelv és irodalom szakos bolcsész
tanar, 899/2004.

Akkreditalt OKJ. -képzések

Gyakorlati médszerek a Minéségbiztositasban, 21/2002., XXV./3/40/2000.
Szamitogép-kezel6 - Nemzeti Szakképzési Intézet, 1-5598 /2003
Dramapedagégus, = Magyar Dramapedagégiai  Tarsasag,  004./2008.
OM272/39/2004.

Hon- és népismeret szemléltetd tanitdsa, jatszo6haz vezets, H004/2008. OKM-
3/10/2007.

Uj Széchenyi Terv Palyazatiré Mesterkurzus, D-MEDIA, 2011/USZT035.
Kozmitivel6dési  szakember 1.  kulturdlis  menedzser  eldgazas
OK]J/613450100106102

Kozmitivel6dési intézményvezets, Vezetési, pénziigyi és allamhaztartasi
ismeretek kozmtivel6dési intézményvezetSknek - 90 6ra T/2011/125
Segédkonyvtaros (52 322 01), Orszagos Széchényi Konyvtar Konyvtari Intézet,
81199/8/2014., Bp. 2014.07.14.


mailto:jobbagy.ilona@vipmail.hu

Allamhaztartasi és vezetési ismeretek tobbfunkciés kulturélis intézmények
vezet6i szamara - 60 6ra 5011/1138/2015
A korszer( helyismereti munka alapjai, 6426/1250/2018

MUNKAHELYEK

Kossuth Lajos NevelSotthon Bp. 1985-1990. nevel6tanar, konyvtaros

Egressy Gabor Szabadid6kozpont, Tajhaz, 1990-1995., kozmiivelddési
munkatars, néprajzi szakreferens

Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola, 1994-2012. magyar-torténelem-honismeret-
drama tanar, hitoktato

Halé&szy Kéroly Mtivel6dési Haz és Konyvtar, 2010-2011. kulturalis munkatars
Fantazia Alapfoka Mitvészeti Iskola, 2005-2016. dramatandr, szinjatékcsoport
vezetd, 2016- Alsénémedi Telephely tanszakvezet6

Alsénémedi Reformatus Egyhazkozség, 1994-2016. hitoktat6

Haléaszy Kéroly Mtivel6dési Haz és Konyvtar, 2011-2021. intézményvezet6

SZAKMAI TAPASZTALAT

Huszonot évet toltottem a tandari palyan, 16 évig hitoktatoként tevékenykedem
az egyhazunkban, az évtizedek alatt szamos kézmitivel6dési feladatot lattam
el, innepélyek, versenyek, szabad id6s tevékenység szervezése, jatszohazak
vezetése, kirandulasok szervezése, rendezvényszervezés stb.

1990-1995 kozott az 6csai Egressy Gadbor Szabadid6kozpont kezelése alatt 4ll6
Tajhaznak voltam kozmitivel6dési munkatarsa, melynek keretében kézmitves
foglakozasokat, vezetéssel  egybekotott — miiemlék  latogatasokat,
gyermekfoglalkozasokat tartottam. Kezeltem, bovitettem az o6csai Tajhaz
néprajzi gytjteményét.

2005-2016-ig a Halaszy Karoly Mivelédési Haz és Konyvtar épiiletében
miikod6é Fantdzia Mitivészeti Iskola Szinjaték Tagozatat, a kozség egyetlen
évek ota jol maikods, szdmos rendezvény miisordt szolgaltatod
szinjatékcsoportjat vezettem, jelenleg koordindlom az egyes tanszakok
egyuttmiikodését, kapcsolattartoként egytittmiikodok més telephelyekkel.

A Halaszy Karoly Mivel6dési Haz és Konyvtar intézményvezetSjeként, a
Faluhdz, a kozség helytorténeti gytjteményének szakmai irdnyitdjaként
tevékenykedem. Alapitéja és gy(jteményszervezdje voltam az alsénémedi
Faluhaznak, fontos szerepet toltottem be néprajzi gyUtjteményének
létrehozasaban és kezelésében, a Faluhaz programjainak szervezése jelenleg is
a mtivel6dési hdz hatokorébe tartozik, folyamatos épité munkank eredménye,
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hogy a Faluhdz szervesen kapcsolddik telepiilésiink kulturalis életébe, a
helytorténeti és hagyomanyapolé tevékenységink egyre szélesebb kort
szintere. Tagja vagyunk az Orszagos Tajhaz Szovetségnek.

e A szerkeszt6 bizottsag tagjaként szerkesztem az Alsénémedi Hirmondét, az
onkormdanyzat tajékoztaté folyodiratat, rendszeresen jelennek meg benne
irasaim, kozremtikodom helytorténeti kiadvanyok készitésében.

e A Konyvtari Intézet posztgradudlis feln6tt képzése  keretében
segédkonyvtarosi és helytorténetir6i szakképesitést szereztem, elvégeztem a
Szentendrei Skanzen néprajziképzését, rendszeres szakami konzultaci6t
folytatok a Magyar Néprajzi Intézet munkatarsaival, az Orszagos Tajhaz
Szovetséggel annak érdekében, hogy integralt intézménytinkben (mtivel6dési
haz, helytorténeti gytjtemény, konyvtar) mindharom szakmai tertiletben

magas szakmai szinvonalon iranyithassam a ram bizott intézményt.

SZEMELYES KOMPETENCIAK

e kozmivel6dési intézményben szerzett vezet6i tapasztalat

e kulturdlis rendezvényszervezésben szerzett gyakorlati tapasztalat

e palyazatiréi gyakorlat

e j6 kooperativ készség

e kreativ otletek

e széles kord iskoldzottsag

e szakmai végzettség az intézmény mindharom kozmivel6dési tertiletén
e Kkiterjedt kapcsolati t6ke

e tarsalgasi szintli angol nyelvtudas

e helyi kot6dés



2. BEVEZETES

, A mifveltség nem tinnepldruha, amelyet hordani kell. A miiveltség a helytillds
segédeszkoze, a kifejezés szersziama, a villalkozds fegyverzete.” (Németh LiszId)

Személyes motivacio
Az ember a szive mélyén orokké oda vald, ahol sziiletett.” (Tamdsi Aron)

Palyazatom nyitégondolataként Tamasi Aron vallomasat idéztem.

E gondolatokat tekintem ars poétikamnak, minden érzésem, minden akardsom,
minden reménységem sziil6falumhoz koét, nem tudok, és nem is akarok gondolkodni
masban. Nagyon er6s szalakkal kot6dom az itt él6 emberekhez, szinte mindenkit
ismerek, és engem is ismernek, rokonaim. Csalddom, mar a XVII. szdzadtol
bizonyithatdéan ezen a teleptilésen él, foldmives elédeim erds bastyai és épit6kovei
voltak falukozosséglinknek. Nagyapam azzal inditott tGtnak, mikor befejeztem
altaldnos iskolai tanulmdnyomat: ,J6l jegyezd meg, lanyom, sok szép szakma van, de
hivatds csak harom: orvos, pap, tanit6, ezek koziil valassz!” Tanar lettem, majd
népmivels. Gyermekkoromtél részt veszek a falu kulturdlis életében. Mint
pedagodgus és hitoktatd azon faradoztam, hogy falumat szolgaljam és épitsem.

Ugy érzem, szervezékészségem, szakmai tapasztalatom, a falu lakossagéaval
apolt jo kapcsolatom megfelel6 alapot biztosit arra, hogy tudasomat és erémet
Alsénémedi kulturalis életének fejlesztésére eredményesen hasznosithassam.

Azt gondolom, fontos a helyi kulttira dpolédsa a lakossag kiilonb6z6 generacioi
szamara, a nehezed6 gazdasagi helyzet, a lehet6ségek besziikiilése pedig felértékeli a
helyi kozmiivel6dés szerepét, ezt az elmdalt két év, amit a koronavirus-jarvany alatt
atéltlink, szdzszorosan bizonyitotta.

Alsénémedi gazdag kozmivel6dési multtal rendelkezik, szamos Egylet és
Egyestilet mtikodott annak idején Egyhdzaink keretein belill, s azon kiviil is. Ezt az
aktiv kozosségi életet szeretném feltdmasztani, ehhez munkatérsakat, timogatokat
nyerni, s a falu lakossagat egytittmtikodésre biztatni.

Kisgyermek korom o6ta arra neveltek sziileim, hogy vegyek részt teleptiléstink
életében, mint ahogy 6k is kozosségi emberek voltak. Igazi ,t6sgyokeres” vagyok,
olyannyira, hogy csaladom mindkét dga eddig gyakorlatilag ki sem tette a labat a
falub6l méar 400 éve, amidta a torok dalas 6ta Gjra benépesiilt, akkor is csak visszajott
ide (mert nagyapam szerint mi mindig is itt éltiink, Arpad apankat is mar séval és
kenyérrel vartuk). A helyi patriotizmus, a kozségért érzett felel6sségérzet csaladi
orokségem. Felmendim foldmivesbdl lett kozségi és egyhazi eloljarok, tanitok,
reformatus lelkipdsztorok, akik vagyon helyett utédaiknak a hazaszeretetet és a
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kozosségért érzett elkotelezettséget hagyomanyoztdk, ezért én halas is vagyok.
Szeretem és becsilom Némedi népét, remélem, ez az érzés kdlcsonos.

Epp ezért fel sem meriilt bennem, mikor sziiléfalum &ltalanos iskolajéba
hivtak tandrnak, hogy a felkérést elutasitsam, s6t megtiszteltetésnek éreztem.

A tanitasban eltelt 25 év minden napjan szeretettel l1éptem az osztalytermekbe,
ahol a sok érdekl6dé kisgyermek olyan volt nekem, mint a sajat fészekaljam. Azéta is
jo kapcsolatokat &polok tanitvanyaimmal. Azt lehet mondani, hogy kulturalis
értelemben belakom a falumat, mert az iskolan kivil, az egyhazban, kiilonféle
civilszervezetekben és 1849-es martirtanitonkrél, Halaszy Karolyrél elnevezett
Mivel6dési Hazunkban is igyekszem tevékenyen visszaszolgédlni mindazt, amit e
falu szamomra, és csalddom szdméara adott és ad. Feladataimat mindig
kortiltekintéssel, atgondoltan, lelkiismeretesen, szakmailag felkésziilten igyekszem
ellatni.

Fel kell ismerni, hogy Budapest f6véaros kozelsége visz is, hoz is. Agresszivan
kezd véltozni minden, amit kitér6en a globalizaciéra fogunk, de ,mindenesetre baj
lesz, ha nem csindlunk valamit”, ebbe a globalizaciés sartengerbe mi is
belefulladunk. Néhany évtized, és ra sem ismeriink nagy multa falunkra, s annak
lakoira.

Mit tegytink hat, hogy megtart6é kozosség maradjunk? Mibe kapaszkodjunk?
A valasz: hagyomanyainkba, kulturalis értékeinkbe, a lakossag szellemi t6kéjébe kell
megtalalni a megoldast, hisz az minden k6zosség megtarto és asszimilalo ereje.

Munkamat mint kézmivel6dési intézményvezetd az elmualt tiz év sordn a
megtartas és a fejlédés elvére probaltam felépiteni, megtalalni a valaszt: miként lehet
megmaradni ugy, hogy kozben a megvaltozott tarsadalmi-gazdasagi viszonyok,
modok ne atrobogjanak rajtunk, hanem a lendiiletes, menedzser-szemlélet(i, piac-
orientalt kozgondolkozésba bekapcsolodjunk, fogjuk szekeriinket ennek szelébe, ami
nem letarol, hanem magaval ragad valami j6 cél felé.

Napjainkra egyértelmtivé valt, hogy a tarsadalmunkon beliili szerkezetvaltasok
komoly hatdssal vannak életiink minden szegmensére. Tarsadalmunk naprél napra
tobb égetd problémaval szembesiil: a tarsadalmi szegregacioval, a csalddmodellek
teljes 4talakuldsaval, a média karosan novekvd szerepével, a fogyasztés-
orientdltsaggal, az A&ltalanos miveltség hidnyaval, az igénytelenséggel, a
hagyomanyos értékrend, Osszetarté kozosségek felbomlasaval, a moral
megrendiilésével.

Altalanos feltevés, hogy e negativ jelenségek kialakuldsaban részben felel6s a
tartalmas rekreacié lehet6ségének illetve az ehhez keretet biztosité intézmények,
kozosségek hianya. A kultarakozvetitéssel foglalkozé intézményeket egyszerre két
parhuzamos hatés éri. Mikdzben a média izlésformald szerepe miatt korlat nélkiil
terjed és hat a kommersz szorakoztatas, akézben mind a gazdasagi, mind a politikai

élet szerepl6i egyre markénsabban fogalmazzak meg, hogy a kulttra novekvo
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jelent6ségti er6forrds, amennyiben segiti annak a szemléletnek az er6sodését, hogy a
mennyiség helyett a min6ség dominéljon.

A kihasznalhatd lehet6ségek szama dinamikusan ndé, a kulturdlis kinalat

hihetetlentil kiszélesedett, a technikai fejlédésnek koszonhetéen halézatokba
szervezd6d6 kapcsolatok 4talakitjdk az emberek és kultardk érintkezését, az
elérhet6ség lehet6sége igy szinte korlatlan. E megfontolasok mentén 4j szerep- és
feladatkor, kiildetéstudat fogalmazhat6é meg a kozmiivel6dési intézmények szamaéra,
mely szerint a kreativitas személyiségfejleszts- és kiteljesité szerepére, valamint az
é16 kultarara helyez6dik a hangsuly.
Klebersberg Kuno¢ kultuszminiszter mar 1925-ben felismerte, hogy az
iskolarendszeren kiviili mtivel6dés az életfeltételekhez valo sikeres alkalmazkodas
egyik fontos eleme, feltételeinek megteremtéséért az allam a helyi tarsadalmakkal
kozos felel6séggel tartozik. Magyaran az iskola mellett a kozmiivel6dési
intézmények, az altaluk nyajtott mtivel6dési formak a tarsadalmi integracié alapjait
képezik.

Az Alaptorvény XI. cikk (1)-(2) pontja kimondja, hogy: ,Minden magyar
allampolgarnak joga van a mitvelédéshez.” Magyarorszag ezt a jogot a
kozmtivel6dés kiterjesztésével és altalanossa tételével... torvényben meghatarozottak
szerinti anyagi taimogatasaval biztositja.

A kozmtvel6dési tevékenységink alapjat az 1997.évi CXL. torvény ,a
muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmtvel6désrsl"
alkotja. A torvény III. és IV. része rendelkezik a teleptilési onkorményzatok
nyilvanos konyvtari és kozmitivel6dési feladatairdl. A torvény 64.§ és 78.§- a fenti
feladatellatdsok szervezeti kereteit is rogziti a teleptilési onkormanyzatok szdmara. A
jogszabalyi kornyezet mellett a mindenkori szakmai &gazati iranyité - jelenleg
Nemzeti Eréforras Minisztérium Kulttaraért Felelss Allamtitkarsdga - szakpolitikai
koncepcidja is prioritdsokat fogalmaz meg az intézmények szaméra. ,A
kozmtivel6dést a magyar kulturalis kormanyzat olyan személyiség-kozosség- és
tarsadalomfejleszté programnak tekinti, amely a polgarok aktiv kozosségi
miivel6désén alapul.... A magyar kdozmiivel6dés legnagyobb kozhasznt feladatot
végz6 orszagos intézményhdlézatdt a miivel6dési hdzak és hasonlé intézmények
alkotjadk. A polgari kormany az Alaptorvényben rogzitett miivel6édéshez val6 jog
érvényesitése érdekében kulturdlis programjdban elkotelezte magéat ezeknek az
intézményeknek a védelme, egy sokszini, strukturdlt koézmtivel6dési
intézményrendszer fenntartdsa, dllami tdmogatdsuk garantaldsa mellett.” A Magyar
Kozmiivel6dés Szakpolitikai Koncepcidja megjeloli azokat a stratégiai pilléreket,
amelyek szervesen kotédnek a magyar mivel6déstorténet hagyomanyaihoz,
hozzajarulnak a kulturélis identitas gazdagodasahoz.

Ezek f6bb tertiletei:
- akozmivel6dés alapintézményei
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- afeln6ttképzés

- akozosségi miivel6dés

- kulturalis vidékfejlesztés

- hataron tali magyar kultara

- kulturalis 6rokség digitalizalasa

- ifjusagi kozmtvel6dés és a kozoktatds kapcsolata

- amagyar nyelv tigye

- hagyomanyépolas
A jovo tervezésénél figyelembe kell venni azokat a tényeket is, melyek

napjainkban jellemzik az orszag kozmtvel6dési intézményhal6zatat. , Legyen érték a
magyar kozmiivel6dés!”- all a Magyar Népmiivel6k Egyestiletének honlapjan. A
Magyar Népmivel6k Egyesiiletének felmérései Osszhangban a kozmtivel6dési
feladatellatasrol késziilt minisztériumi statisztikdval igazoljak, hogy kozel 3500
miivel6dési haz &ll orszadgosan a lakossag szolgélataban. Ebben a térben taldlkozik a
latogatok jelent6s szdzaléka szinhdzi el6adassal, komolyzenei eseménnyel,
képzémiivészeti  kidllitassal,  hagyomany6rz6  programmal, filmvetitéssel,
ismeretterjeszté rendezvénnyel. E helyen élhetik 4t az amat6r el6adé miivészeti vagy
targyalkoté folyamatok élményét, és a kozosséghez tartozds fontossagat. Az
intézmények jelent6s része tobbfunkcids, integralt intézményként miikodik,
magaban foglalva a konyvtari, kozmtvel6dési feladatellatast is. E kulturalis
értékkozvetit6 és teremet6 nagy rendszernek az Alsénémedi Haldszy Kéroly
Mivel6dési Haz és Konyvtar is tagja.

Intézményvezet6i palydzatomban mindezek figyelembevételével fogalmazom
meg azokat az elképzeléseket, melyek éptilnek integralt kozmtvel6dési
intézménytiink eddig elért szakmai eredményeire, koherensek az Alapité Okiratban
rogzitett feladatainkkal, illeszkednek az intézmény szervezeti struktardjahoz
valamint ahhoz a tarsadalmi - gazdasagi kornyezethez, amelyben napi feladatainkat
végezziik.

Péalyazatomat az aldbbi alapfogalmakra épitem:

v’ kozmivel6dés - iskoldn kiviili, ontevékeny, onmitvel, megismerd, kulttra
elsajatito, mitivel6d6 és alkoté céla cselekvés, mely jellemz&en
egytlittmtikodésben, kozosségekben valosul meg.

v’ kultara - eredeti értelemben miivelést, gondozast, apolast jelentett. Mai
értelmezése Cicer6tdl eredeztethets: Tusculanae Disputationes c. mtivében az
iskolazatlan lelket a megmiiveletlen f6ldhoéz hasonlitja, igy jut a mai
megfogalmazéashoz: ,cultura ... animi philosophia est” - a filozéfia a 1élek
miivelése. Szellemi és anyagi javak Osszessége, mely a teljes emberi 1ét
megélésére alkalmas tudast és készséget feltételez.

v' menedzsment - az a szervezti forma, ahol kulturalis menedzser irdnyitasaval

szervezett keretek kozott torténik a kozmtivel6dési, mtivészeti tevékenység.
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v’ menedzser - az a személy, aki rendelkezik szervezete kulturdlis
tevékenységének komplex ismeretével, képviseli az &ltala vezetett konkrét
tevékenységet végz6 szervezet kultardjat, hatékonyan képes iranyitani annak
miikodését.

v’ szervezet - adott célra létrehozott folyamatos tevékenység, egyiittmiikodés
formalizalt struktaraval. Tarsadalmi képz6dmény, statuszokra osztott
strukturalt magatartési rendszer. Torténelmi és tarsadalmi
meghatarozottsagban kialakitott programja szerint adaptivan reagal a
tarsadalmi igényekre. Eredménye az értékek, javak gyarapodésa; a
tarsadalomhoz mint makrostrukttrdhoz harom ponton kapcsolodik:
munkamegosztds, szervezeti miikodési szabélyzat, emberi viszonyok emberi
eréforrds (Human resource management = HR)

v miivel6déspolitika - kétféle értelmezés: sziik és tdg. Sziik értelmezésben a
miivel6déspolitika azt jelenti, hogy az allam milyen eszkozokkel és milyen
mértékben avatkozik a kulttara folyamataiba. Tag értelmezés szerint pedig az
egész tarsadalom ez iranyt tevékenységét értjiik.

v' struktara-funkcio-genezis harmas egysége: a struktirat az intézmény targyi,
szellemi egésze jelenti, élén a fele6s vezetSvel; a funkciét a fenntarto, alapité
szandéka hatarozza meg; a genezis (fejlédés, eredet) visszaigazolja vagy
valtozasra készteti a szervezetet.
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3. HELYZETELEMZES

A Halaszy Karoly miivel6dési haz és konyvtar rovid bemutatasa

20111

Egy kultaraval, kozmitivel6déssel foglalkozé intézmény helyét, szerepét céljait

az a hely hatdrozza meg, ahol mtkodik. A Haldszy Karoly Miivel6dési Haz és
Konyvtar agy érzem, egy kozos szellemi torekvés mentén, a helyi
hagyomanyrendszer 4ltal meghatdrozott, jogilag, gazdasagilag stabil, az
onkorményzat 4ltal egységesen tamogatott kornyezetben végezheti tevékenységét.
Rendszeres elégedettségméréssel, mnkahelyi onértékeléssel, partnereinkkel foly6
folyamatos egyeztetéssel arra toreksztink, hogy munkank hasznara legyen
falukozosségiinknek, megfeleljen az elvarasoknak.
Sikeres kozmiivel6dési tevékenységiik egyik fontos alapja, hogy pontosan
hatdrozzuk meg a célkozonséget, ezt kovetden gondoskodjunk arrdl, hogy megfelel6
formaban jusson el hozzdjuk a kivant tizenet. Nyitott, kreativ kommunikaciot
folytatunk, melyben az input és output folyamatok szerves egységben miikodnek.
Sikereinket minden csatornan megosztjuk partnereinkkel, varjuk a visszajelzéseket,
hibainkbdl tanulunk. Jelen vagyunk teleptilésiink életében, kapuink mindig nyitva
allnak az lakossagi kezdeményezések el6tt, timogatunk minden j6 célért szervez6d6
helyi elképzelést. Aktiv és progressziv kapcsolatot apolunk a fenntart6
onkormanyzattal, napi szinten egyeztetjiik feladatainkat, Osszehangoltan, a
KépviselS-testiilettel egységben alakitjuk ki elképzeléseinket, j6 kapcsolatot apolunk
a helyi oktatasi intézményekkel, egyhazakkal, civil szervezetekkel, vallalkozasokkal,
otthont biztositunk rendezvényeiknek, segitjiik programjaik, rendezvéyeik
megvalositasat.

A Halaszy Karoly Miivel6dési Haz és Konyvtar kozmtvel6dési intézményt
2003-ban alapitotta Alsénémedi Nagykozség Onkormanyzata, szakfeladat: 91050021~
miivel6dési haz; 9101231- konyvtér, részben onélléan gazdalkodoé intézmény.
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Az intézmény egységei

Mivel6dési haz: programjaiban helyet kapnak tudomadanyos, ismeretterjesztd
szorakoztat6 el6adasok, tematikus el6adassorozatok, szinhdzi - pédium el6adésok,
koncertek, kiallitassok. A klubélet is itt zajlik. Epiiletiinkben mtikodnek a Fantazia
Alapfokti Mtvészetoktatasi Intézmény tagozatai, nyelvtanfolyamok kiilonboz6
korosztalyoknak, fejleszt6 foglalkozasok, zenebolcsi, meridian torna, joga,
gyermektorna, a falugazdasz tigyfélszolgélata, tAnccsoportok stb., minden korosztaly
képviselteti magat szabadid6s tevékenyégével, egész héten reggel 8-t6l gyakran kés6
estébe nyuldéan zajlanak programjaink. Termeinket csalddi tinnepségekre, vegyes
vasarokra, tanfolyamokra bérlik, a koronavirusjarvanyt megel6z6 években a fiatalok
rendszeresen rendeztek balt, discot.

Intézményiink szervezi a teleptilés kulturalis életét, a szabadid6s tevékenységeket, a
szorakozas és a kozmiivel6dés teljes keresztmetszetét, a tarsadalmi és torténelmi
évfordulok megemlékezéseit, tinnepségeit. A megnovekedett igényeket meghallva
Onkormanyzatunk 2017-ben részben palydzati tamogatasbol, részben sajét
er6forrasbol kibovitette és feltjitotta a mitivel6dési héazat, jelenleg egy korszerd,
minden igényt kielégit6 éptilet ad otthont a helyi kultaranak, sokak dromére szolgél,
és megfelel6 teret biztosit a megnovekedett kozmiivel6dési igény szolgélatara. Héla
Istennek, minden négyzetméterén zajlanak a foglalkozasok, események. Az elmult
évek soran mar szinte Gjra kinéttiik a 2017. évi atadaskor oly hatalmasnak ttin6
éptiletegytittest.

Konyvtar: 1956 6ta miikodik a telepiilésen konyvtar. El6tte a torténelmi egyhazak
olvasokoroket miikodtettek. A kozmivel6dési intézmény alapitdsakor a Kozségi
Konyvtar a kozos tobbfunkcids intézmény része lett, 2004-ben helyileg is a
miivelsdési hazban kapott helyet. Allomanyanak karbantartdsat és elektronikus
feldolgozasat 2006 augusztusdban fejezték be. Jelenleg tobb mint 28 000
dokumentumot kezel az intézmény. Cél minden korosztdly, kiilonosen a gyermekek
és az ifjusag olvaséva nevelése. Konyvtdri programjaink népszertiek, olvasoéi
létszamunk folyamatosan novekszik, élénk klubélet zajlik falai kozott, konyvtéri
orainkra szivesen hozzdk a pedagoégusok a gyermekeket, j6 egyuttmtikodést
alakitottunk ki az iskolai konyvtarral. Gazdag folyoirat kinalatunkat sokan veszik
igénybe. A kolcsonzés mellett széleskorii szolgdltatast biztositunk, ingyenes internet
hozzaférés, fénymasolas, laminalds, spiralfizés, nyomtatds, szkennelés stb.
Helytorténeti  gy(jteménytinket nagy gonddal gondozzuk, gyarapitjuk,
digitalizaljuk. A teljes lakossag részére &altalanos, nyilvanos konyvtari szolgaltatast
nygjtunk. A konyvtar allomanyat és szolgéltatasait a helyi igények
figyelembevételével gyarapitjuk. Kézhasznt informéciokkal segitjiik a lakossagot
hivatalos tigyek elintézésében.
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Faluhdz: 1996-ban ko6zos Osszefogassal, kozos munkaval épitették a telepiilés
pedagoégusainak vezetésével a lokélpatriétak a régi alsonémedi hdzak mintajara. Az
Osszegyjtott néprajzi hagyatékunkat, a paraszti élet targyi emlékeit helyeztiik itt el.
Lehet6ség van kisebb el6adasok, filmvetitések, nyari id6ben szabadtéri
rendezvények lebonyolitasara.

A Faluhdz szintén a tobbfunkciés kozmiivel6dési intézmény részét képezi. Az épiilet
és az udvar az elmult évek soran latvanyos fejlédésen ment keresztiil: megnoveltiik
az udvar tertiletét, kemencét, 1Gj kézmiives hazat, bemutatoteret épitettiink,
sz6l6lugas disziti az wudvart, vizesblokk segiti a rendezvények kulturalt
lebonyolitasat. Folyamatos szakmai munka folyik a Faluhazban, helytorténész segiti
munkankat, o6vodasok és iskolasok honismereti foglalkozdsok keretében
ismerkedhetnek teleptiléstink  hagyomdanyaival, a 1régi paraszti vilag
szokdsrendszerével. Kézmiives foglalkozasok keretében tanulhatjdk a fazekassag,
szovés, csuhéfonds, slités-f6zés alapjait. A nydri sziinetben napkozis tdborban
biztositunk a gyermekeknek kulturalt szérakozast, elfoglaltsagot.

Kulturalis programjaink januért6l decemberig nytjtanak lehetéséget a kozmtivel6dés
szertedgazo teriiletein kozségiink minden korosztalya szdmaéra.

A teljesség igénye nélkiil szeretném megemliteni a Falunapokat, a Tancvilagnapi
galat, szinhazi és podium el6adésainkat, koncertjeinket, a fiatalok Szent Ivan éji
mulatsagait, a Kozségi Disznotort, az Adventi hetek eseményeit. Sajnos a
koronavirus jarvany nagymértékben korlatozta mozgasteriinket, elmaradtak kedvelt
nagyrendezvényeink, részben vagy egészben hoénapokra bezart intézményunk.
Ebben a nehéz id6ben online eseményeinkkel prébaltuk tartani a lelket az
otthonukba szorult lakétarsainknak.

A megnovekedett programajanlatok megvaldsitasa munkéskezeket kivan.

Amikor 2011-ben Aatvettem a mivel6dési haz vezetését egy konyvtéros, egy
takaritond, egy félallastu kisegité &llt rendelkezésemre. Jelenleg tiz fére bovilt
dolgozéi létszamunk: 2 f6 konyvtaros, 2 f6 kozmtvel6dési munkatars (egyik ifjasagi
referens), 1 f6 adminisztrator, 1 f6 mtivészeti foglalkozas vezetd, 2 {6 takarito, 1 {6
portas van dllomanyunkban. Kiilsésként helytorténész, kézmitves foglalkozasvezetd,
zenepedagogus segiti munkankat. Ma szdmos kozépiskolas nalunk teljesiti az 50 6ras
kozmunkajat, nagy segitséget nytjtanak a gyermekprogramokon,
nagyrendezvényeinken, ahol mindig sziikség van a szorgos kezekre.

A kozmiivel6dés célcsoportja

Eletkori csoportok

v' gyermek korosztaly
v ifjasagi korosztaly
v aktiv feln6ttek
15



v nyugdijasok

A gyermek és ifjusagi korosztdly patriota szemléletének kialakitasa
létfontossaga egy teleptilés jovoképében, ha fejlédni, gyarapodni akar, ha jovot
tervez, akkor itthon kell tartani a jové generacidjat, egy élheté és szerethetd
életmodellt kell biztositani, hogy a fiatalok itt tervezzenek letelepedést, csaladot.
Sziikség van a jo szakemberekre, felel6s és mtivelt értelmiségi rétegre, sziikség van a
csaladokra. A falukozosség csak a helyi értékekre tud épiteni. A felnevelked6
korosztalyok felé az értékkozvetités, a kultara iranti igény, az életmindség kialakitasa
a csalad és az oktatdsi intézmények mellett nagy mértékben a kozmiivel6dési
intézmény feladata is. Programkinalatunkra, foglalkozdsainkra, a szabad id6
eltoltésének széles lehetéségeire nekiink kell felnyitni a csaladok szemét. Célunk,
hogy sem a kulttraért, sem a szérakozasért, sem a fejlesztés semmilyen teriiletének
eléréséért ne kelljen a némedi csaladoknak maés telepiilésre vinni gyermekeiket. Mar
a varandés kismamdknak, majd mamanak-babénak, csecsem&knek, 0-3 éves kora
gyermeknek is biztositunk rendszeres foglalkozasokat. Ovodas és 4&ltalanos
iskoldsoknak a délutdni szabadid6 eltoltésének széles palettdjat kinaljuk, konyvtéri
foglalkozasokat tartunk az oktatdsi intézményekkel egyeztetett témakorokben.
Szombati matinéinkkal szeretnénk elcsalogatni a gyermekeket a TV és a szamitogép
el6l. A gyermekekkel val6 foglalkozas, a szamukra biztositott programok szervezése
komoly felel6sséggel jar6 munka, hiszen célunk nem a tomegizlés kiszolgalasa,
hanem formaéljuk a csaladok kulturalis igényét, segitjiik ttkeresésiiket, tehetségiik
kibontakozéasat, arra toreksziink, hogy minél tobb kaput nyissunk a forméalédoé
gyermeki értelem szdméra a vilag felé. Célunk a gyermekek kulturalis
szocializacidjanak mindségi fejlesztése, foglalkozdsaink - reményeink szerint -
hozzajarulnak, hogy késébbi életlehet6ségeik, a tarsadalmi és gazdasdgi mobilitas
lehet6ségei nagyobb eséllyel alljanak rendelkezéstikre.

Legnehezebb dolgunk az ifjasagi korosztéllyal van. Az &ltaldanos iskolasok
90%-a Budapestre keriil kozépiskolara, s majd a fels6oktatasba. A kortars baréati
kapcsolatok, a févéaros gazdag programkindlata hatalmas vonzéers, nem tudunk
versenybe szdallni a felkinalt lehet6ségekkel. Pedig ebben az életkorban dél el a jovo,
a palyavalasztds, a parvélasztds, a munkahelyvélasztds, a letelepedés. Sajat
eréforrasainkat, a sziil6hely megtartd erejét kell kiaknazni, hogy fiataljaink ne
veszitsék el a kapcsolatot sziil6falujukkal. Ezt a munkat alapozza meg az altalanos
iskolasok bevonasa programjainkba, komoly lehet6séget jelent a kozépiskolasok 50
6rds kozosségi munka programja, a hagyoméanyapol6é rendezvényeken, kozségi
tinnepségeken vald szereplés, nemzetkozi testvérfalu-testvérvaros programjaink,
ahol épiteni tudunk a fiatalok idegen nyelv ismeretére, kozos kirandulasok,
utazasok, helyi alapitast dijaink (pl. Kiss Erné dij), palyazataink.
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A legtobb szabadid6vel a fiatalok rendelkeznek, nem mindegy mivel toltik idejiiket, s
féleg a jelenlegi pandémias idékben felértékelédnek a biztonsagosabb helyi
lehet6ségek, nem szabad elszalasztanunk a helyzet adta alkalmat. Mindezeket szem
el6tt tartva példaado az az anyagi dldozat, amivel Onkormanyzatunk helyi szinten a
fiatalok kulturalt szérakozasi lehetSségeit tdmogatja, szervezett keretek kozott, a
fenntart6 altal tdimogatott (szdmukra és a csalddok szdmadra ingyenes) programok
koziil valogathatnak. Eletkori sajatossdgaiknak megfelel6 médon juthatnak hozza a
helyi és egyetemes kultira javaihoz, fejlédhet onkifejez6 készségiik, miivészi
alkotoképességeik, biztositott az esélyegyenléség. A fiatalok a multikulturalis,
komplex elsajatitdsi formdkat részesitik elényben. Az igényfelkeltésre szamos
indirekt forma kindlkozik a tarsas kapcsolatok kiilonb6z6 formditol a sportig.

Ezért az ifjasagi stratégia alapjait a kovetkez6 elvek mellett kell megfogalmaznunk:
fiatalossag, korszertiség a legtjabb trendek kovetése. Megkiilonboztets figyelmet
forditunk a hatranyos helyzetti rétegeknek, Gj kozonségrétegek elérésére. Célunk:
hagyomany és értékérzés. az é16 hagyoméanyok apolésa, Gj kulturalis hagyoméanyok
generalasa, az amatér mozgalmak felkaroldsa, 1j értékek Ilétrehozasa, fiatal
tehetségek felkaroldsa, a mtivészeti nevelésben a kortars mitivészetek népszertsitése.
A gyermek és fiatal korosztaly megszolitdsakor mindenképp egyiitt kell miikodni a
csaladokkal, az adott korosztaly oktatasi intézményével, a csalddvédelmi
szakreferenssel, védéndkkel, gyermekorvossal.

A felnétt korosztaly legmeghatarozobb problémadja a kozmitivel6dés teriiletén,
hogy korlatozott szabadid6ével rendelkeznek. A programszervezésben szem el6tt kell
tartani a feln6tt lakossag miivel6dési és szérakozési igényeit, és minden esetben
tekintetbe kell venni, hogy mikor és mennyi szabadidét aldoz egy-egy kulturalédasi
forméra. Alsénémedi tekintetében a sikeres programszervezéskor prioritdst élvez a
mezdgazdasagi munkak, a betakaritds, piacozas rendje, az egyhazi programok illetve
a falukozosség hagyomanyainak, szokdsainak figyelembe vétele, mely hagyomanyok
koré érdemes épiteni nagyrendezvényeinket.

A leglelkesebbek, legaktivabbak a nyugdifjasok, ¢k tartoznak a
legrendszeresebb konyvtarlatogatok kozé, szines klubéletet élnek, minden hivé szoét
meghallanak, szamithatunk segitségiikre, lelkesen latogatjak rendezvényeinket. Sok
szabadid6ével rendelkeznek, érdekl6déek, szivesen vesznek részt a helyi
eseményeken.

Téarsadalmi csoportok

v' Telepiiléstink magyar ajkti, nem él kozottiink szamottevé nemzeti kisebbség,
nemzeti hagyomdanyokkal a bolgar nemzetiségti lakotarsaink rendelkeznek, de
helyi szinten nem jelennek meg 6nall6 kezdeményezéssel.
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v

v

Hatranyos helyzet(i vagy leszakad6 tarsadalmi réteg nagyobb létszamban nem
taldlhaté  Alsénémedin, a  Csalddsegit6  Szakszolgalattal  aktiv
munkakapcsolatot apolunk, ha jelzik igényeiket, készen A&llunk az
egyuttmiikodésre.

Egyes évszakokban nagyobb létszdma  idénymunkds tartézkodik
teleptiléstinkon, koziiliik tobben mar letelepedtek vagy tartos itt tartozkodésra
rendezkedtek be, cél integrélasuk, s féleg a gyermekek felkarolasa,
szocializacidja, ebben a munkaban is jelent6s szerepet tolt be intézménytink.

Alsonémedi kulturalis életének Swot-analizise

Erésségek:

v' Az 1000 éves torténeti mult

v" Stabil 6nkorményzati miikodés, 6nkormanyzati, allami koltségvetési garancia

v" Onkomaényzatunk kiemelten timogatja a helyi kulttrat

v A kulturdlis intézmény stabil mikodése, szakmailag jol felkésziilt
munkatarsak

v' Er6s kotédés a torténeti egyhdzakhoz

v J6 partneri kapcsolat apoldsa az oktatdsi intézményekkel, Csalddsegit6
szolgélattal

v' Duna-Tisza csatorna, horgasz-tavak, strandszabadid6s és turisztikai,
természeti kornyezet lehet6ségei

v A mivészeti oktatds tamogatasa, Fantazia Alapfoku Mitvészeti Iskola
miikodési feltételeinek biztositasa

v" J6l finanszirozott sport és tomegsport

v’ Ertékes helyi kulturalis hagyoményok, rendezvények, fesztivalok

v' Aktiv, sokszin( hazai, kiilf6ldi kapcsolatrendszer

v" Er6sodé civil szféra

v A teljesitmény elismerésére, fiatal tehetségek tdmogatdsa, tanulmanyi,
osztondijak
Gyengeségek:
v

NN N N N N

Human er6forras problémai

Nem megfelel6 PR és marketing tevékenység

Az informéciéaramléas hidnyossaga

Kihasznélatlan lehet6ségek a kulturalis turizmus szempontjabol
Kulturélis szakemberek hidnyos nyelvtudésa

A leszakad6 rétegek kiesnek a kulturélis fogyasztok koziil

A kulturalis fogyasztast befolyasol6 negativ hatasok

Megkovesedett helyi szokasok
18



v
v
v

Ragaszkodas a kialakult hagyomanyokhoz
Idegenkedés az 4j irdnyzatoktol, miivel6dési forméktol
A fiatal korosztaly megszolitasdnak és bevonasanak akadalyai

Lehet6ségek:

v

< NN NN

D N N N NN

Hatékony, egytittm(ikod6 intézményi kapcsolatrendszer kialakitdsa

A kulturalis turizmusban rejl6 lehet6ségek jobb kihasznalasa

Kulturalis projektek b&vitése

Palyazati lehet6ségek, Eurépai Unids forrasok jobb kihasznélasa

Kistérségi kapcsolatok élénkitése, projektek kezdeményezése a kistérségben,
részvétel a kistérségi projektekben

Jol megszervezett PR és marketing tevékenységgel a helyi értékek
hangstlyozésa, népszertisitése

Imézsvaltas

A kulturalis célkittizések tudatosabb megvaldsitdsa

Egyedi, helyi rendezvények még szélesebb korben valé megvaldsitasa

A vaéllalkozasi szféra bevondsa a kulturélis tertilet finanszirozasaba
Munkatérsaink nyelvi és informatikai képzésének el6segitése

Veszélyek:

v

AN N NN

ANEA NI N Y R N

Tovabb folytatédik a kulturdlis szinterek eltolodédsa az intézmények fel6l az
otthonok falai kozé

A kitorési lehet6ségek elszalasztasa

A globalizaci6 negativ hatasai a kulturalis kinalatra

Nagyrendezvények, fesztivalok latogatottsaga csokken

A févéaros kozelsége miatt a fiatalok Budapesten keresik a szoérakozasi
lehet&ségeket

Ertelmiségiek, fiatalok elvandorlasa

Kedvezétlen gazdasagi folyamatok feler6sodése

Egymastol elszigetel6d6 intézmények

Alsonémedi kulturalis tevékenysége ismeretlen marad hatarain kiviil

Nem eléggé hatasos a megfelel PR és marketing tevékenység erdsitése

XXI. szazadi technikai lehet6ségeket nem sikeriil kihasznalni

A telepiilés kulturalis életének helyzetelemzése, az Onkormanyzat altal kiemelten

kezelt

feladatok, és a SWOT analizis eredményeinek figyelembevételével kell

kialakitani a stratégiai célkittizéseket, melyek kovetkezok:

v

Alsénémedi targyi, szellemi értékeinek megérzése; a mult emlékeinek
gondozasa, hagyomanyainak apolasa; a természeti kornyezet megismerése,
védelme, dpolasa
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v’ Tudatos kulturalis marketing, PR tevékenység; egyedi, mdsutt meg nem
honositott, csak rank jellemz6 projektek kidolgozdsa, megval6sitdsa a helyi
egyhdazak, oktatési intézmények és a civil tdrsadalom bevonésaval.

v' A telepiilésre j6l azonosithat6 kulturalis imazsnak kialakitdsa

v' A kulturalis szolgaltatisok minGségének javitdsa; a szinvonal folyamatos
emelése, jelenlegi merev strukttarak feloldasa

v Kiskozosségek alakuldsanak és miikodésének tamogatasa

\

Esélyegyenl6ség biztositasa, a hozzaférés lehet6ségeinek bévitése

v' Kistérségi és regionalis szemlélet érvényesitése; a testvérkozségi kapcsolatok
szerepének novelése, a partnerség, a regionalitds erdsitése; a hatdron tali
testvérkapcsolatok intenzivebb apolasa

v" Feladatelvi finanszirozas

4. VEZETOI PROGRAM - STRATEGIAI CELOK

Palyazatom alapelve: a kulttra nem afféle {innepi viselet, hanem a
mindennapok szerves része. Kulturalis stratégia nélkiil egy kozmivel6dési
intézmény nem létezhet. Céljaink meghatdrozdsdhoz nem elegenddk a
jogszabédlyokban vagy az alapité okiratokban rogzitettek, jol atgondolt és
megvaldsithato stratégiai tervvel kell felépiteni tavlati célkittizéseinket.

Az elmdalt tiz év soran intézményvezetSként arra torekedtem, hogy egy
hosszatavra szol6 és a fentiekre épitil6 intézményi stratégiat dolgozzak ki,
osszhangban a kulturdlis alapt régiofejlesztés elvébsl adodo feladatokkal,
munkamegosztassal. Ennek érdekében rendszeresen vettem részt egyeztets
férumokon, tovabbképzéseken, szakmai taldlkozokon, kapcsolatot épitettem a
kornyék kozmitivel6dési intézményeivel, s az ott szerzett tapasztalatokat igyekeztem
integrélni helyi viszonyaink kozé, kozmiivel6dési munkatarsaimat is dsztonoztem,
hogy minél tobb szakmai férumon jelenjenek meg. Az utébbi id6ben a szamos helyi
feladat személyes jelenlétet igényelt, ezért fiatal kozmtivel6dési szakember kollégam
képviselte a szakmai férumokon intézményiinket. J6 munkakapcsolatot apolunk a
Nemzeti Mtivel6dési Intézettel, a Konyvtéri Intézettel, a Hamvas Béla Pest Megyei
Konyvtéarral, a Magyar Néprajzi Tarsasaggal, szoros egyiittmitikodést dpolunk az
6csai Egressy Gabor Szabadid6kozponttal, a bugyi Bessenyei Gyorgy Mitivel6dési
Hazzal.

Célkitiizéseim

v’ Egy korszerti, széles tarsadalmi rétegek illetve minden korosztdly szamara
érdeklédést felkelté komplex kultarakozvetité struktira megvalésitasa.
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v’ Telepiilésiink  természeti, targyi, szellemi, miivészeti  értékeinek,
hagyomanyainak minél szélesebb korben torténé megismertetése, gondozasa,
gyarapitasa.

v' A nemzeti és egyetemes kultira népszertsitése, a mivel6dési lehet6ségek
kiszélesitése.

v’ Az élethosszig tart6 tanulas minél tobb forméjanak felkinalasa, az iskolan kiviili
oktatés, szakképzés lehet6ségének biztositasa.

v' Az alkotdkedyv, a tehetség kibontakoztatdsanak tdmogatdasa, alkoté kozosségek,
mitivészeti csoportok, az alapfokt mtivészeti oktatas feltételeinek megteremtése
és koordinalasa.

v' A helyi tarsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi életének, civil
kezdeményezéseinek szervezése, segitése, az esélyegyenléség biztositdsa, a
kultara elérés joganak szavatolasa.

v' A kulturalis szolgélatatasok, a kozmtivel6dés formdinak minél szélesebb
palettajanak felvonultatasa, a lakossag bevonasa.

Nem az a célom, hogy pusztan az intézmény kihasznaltsaga novekedjen, hanem hogy
olyan izgalmas programokat szervezziink, melyek a napi kulttra részévé teszik az
irodalmat, a képzémiivészetet, a tdncot, a zenét és az altalanos miveltség
nyomvonalan vezessiik kdzségiink érdekl6dé kozonségét. Ne kelljen mashol keresni a
megfelelé6 szinvonalt szérakozds és miivel6dés lehetéségét, hanem itt helyben
megtalalhat6 legyen! A vezetésem alatt a Mtivel6dési Haz feladata, hogy a fogyaszt6
kozponta életvitel mellett masféle kulturalis élményekkel, értékkozponta kulturélis
kinalattal enyhitsiik az emberek egyoldalt kiszolgaltatottsagat a szérakoztatéiparnak,
azaz mindségi, de egyuttal szerethet6 alternativat kindljunk. A helyi 6nszervezédések
és a befogadott, megvasarolt bemutatok mellett kiillon hangstlyt szeretnék helyezni
arra, hogy az intézmény ne csak szervezzen kulturalis eseményeket, hanem
kezdeményezben fellépve generdljon is alkotasokat. Tegye ezt tgy, hogy egyrészt
szervezi a helyi iskolasok mtivészeti nevelését, masrészt segiti a fiatal, palyakezd6
miivészek probalkozasait, teret ad kezdeményezéseiknek és tamogatja azok
megismertetését.

Stratégiai elképzeléseim

Ertékmegdrzés, értékteremtés

v a kozmivel6dés keretében miikodé amatér mivészeti tevékenység a
tomegkultara redlis alternativdja, minden médon segiteni és Osztonozni a
helyi mtivészeti csoportok mtikodését, biztositani szamukra a bemutatkozas
lehet6ségét

21



v' kulturalis, targyi és szellemi orokségiink, hagyomanyaink, a falusi
értékorientdltsag megismerésének tdmogatasa

v' az archivalas, a digitalizalas er6sitése, az intézményben megsziiletett egyedi
produkciék megérzése

Esélyteremtés

v a jelen iskolaskoru fiataljai a falukozosségiink megmaraddsdnak és
er6sodésének alapjai, tAmogatasuk ezért kiemelt fontossagu

v segitségnyujtas a civil szervezetek munkdajahoz, palyazatokhoz stb.,
szervezési, jogi és gazdalkodasi tandcsadas

v' képzési programok szervezése: feln6ttképzés, onképz6 korok, nydri mtivészeti
alkotétaborok, workshopok

Agazati és intézményi egyiittmiikodés, regiondlis és nemzetkozi kapcsolatok

v’ az intézmény sikerességét szakmai bedgyazottsaga is jelentésen meghatarozza

v a fejlédés zaloga a kolcsongs és egymds eredményeire épité haldzatok
kialakitasa, egytittmtikodés a régio kozmiivel6dési intézményeivel

v’ fontos az eurdpai szintli szakmai tevékenység folytatdsa, a tobbnyelviiség,
testvér-intézményi kapcsolathal6zat kiépitése

v' valédi partnerség a kulturdlis szektor és az tizleti szféra kozott

v' rendszerezettebb és nyitottabb gondolkodassal sikeres kapcsolatok épithet6k
az lizleti szféra szerepl6ivel

Megtervezett marketingtevékenység

v a marketing sokkal tobb, mint egy eszkdzrendszer, inkdbb szemléletmad,
folyamatosan erdsiteni, fejleszteni kell az intézmény marketing tevékenységét

v' latogatokozpontisag, az igények felmérése, visszacsatoldsi lehet6ségek
beépitése

v' a kozonségkapcsolatok folyamatos dpolésa, igényfelmérés és -teremtés

5. SZAKMAI PROGRAM

A kulturdlis intézmények legkivalobb marketingstratégidja, a legszélesebb
kapcsolati hdlo, de még a legstabilabb gazdasagi helyzet sem képes poétolni a jol
kidolgozott programstruktarat.
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Partnereink, latogatéink benyomasait elsésorban a programkindlat érdekessége,
egyedisége,  kiilonlegessége = hatirozza  meg. @A  Mivel6édési  Haz
programstruktardjanak kialakitdsakor a magas szinvonal mellett arra torekedtem,
hogy a kiilonboz6 elemek egymads felé atjarhatova legyenek, azok ugyanis egymads
kolcsonhatasdban, erdsitésében teremtik meg azt a kiilonleges légkort, amelyben a
latogatokbol résztvevok, a prezentaciobol megismételhetetlen, egyszeri élmény lesz,
ezéltal a latogatok rendszeres alakitoi legyenek az intézmény életének.

Az esetlegesen el6ttem allo 6t év soran egyik legfébb feladatomnak tekintem
mind a mitvel6dési hdz, mind a konyvtar részére min6ség biztositasi rendszer
kidolgozasat és bevezetését, a szakértsi szakmai minésitést. Ugy szeretném éatadni
majd az utdnam jov6knek az intézményt, hogy a konyvtar és a miivel6dési haz is
mindsitett intézmény legyen. Mivel az elmult tiz év soran az infrastruktarat sikertilt
kiépiteniink, személyi és targyi feltételeink adottak, a min6ség fejlesztésére kell
koncentralnunk.

A helyi tarsadalom és az intézmény

A tarsadalmi részvétel a demokracidk alapja: csak az a kozosség képes hosszu
tavon biztositani mikodését, amely képes az nszervezddésre.
A Mivel6dési Haz, mint kozosségi tér tevékenységét tgy kell szervezni, hogy
tdmogassa és erdsitse a helyi lakossadg onszervezd képességét. Ez nem meriilhet ki
abban a tevékenységben, hogy az intézmény tereit téritésmentesen vehetik igénybe
helyi szervezetek. Sziikséges kib&viteni ezt az aldbbi, tdrsadalmi csoportokra
megfogalmazott kinalattal:
Helyi civil szervezetek

v’ segiteni kell a civil szervezetek létrejottét (jogi tandcsadas, székhelybiztositas)
v' mikodésiik timogatasa (szervezési-, szervezeti- és gazdalkodasi tandcsadas)
v' pélyazati tanacsadas, kozos programok szervezése

Altalanos iskolas, kozépiskolas generacio

v az iskolarendszeren kiviili, azt kiegészit6 programok, melyek segitik,
kibontakoztatjdk a gyermekek, fiatalok onkifejez6 készségét, kreativitasat

v az Ovodaval és az iskolaval szervezett kozos programok, a Faluhaz
kozelségének kihasznalasa az oktatasban

v' csaladi programok: olyan komplex sszedllitasu projektek, melyek egyarant
kinalnak érdekességet gyermekeknek, sziileiknek (jatsz6haz, el6adasok,
miivészeti estek, kiallitasok egy kinalatban)

Felné6tt generacié

v’ ismeretterjeszt6 el6adasok
v' feln6ttképzési sorozatok

v feln6ttek szorakozasi és miivel6dési igényeinek helyben torténé kielégitése
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v' id6sek szabadidejének érdeklédési koriikhoz igazodé szervezése
v' kirandulédsok, szinhaz- és koncert latogatasok

Kiemelt projektek, nagyrendezvények

Amellett, hogy megnovekedett a helyi kereslet az olyan rendezvények
(koncertek, profi szinhazi el6adasok, fesztivalok stb.) irant, melyek ¢sszeftiggéseiben
képesek megismertetni egy-egy jelenséget, a hasonlé projektek hossza tavon
rentdbilisak is: fokozottan megjelenitik az ahhoz csatlakozé tdmogatékat, és azok
kultara irdnti elkotelezettségét, ezzel jelent6sebb tdmogatdi kor mozgésithaté a
megvaldsitdshoz, minél tobb anyagi er6forrast tudunk megmozgatni, anndl
szinvonalasabb programkindlattal allhatunk a kozonség elé. Célunk, hogy a helyi és
kornyékbeli lakossdagnak minél tobb és szinvonalasabb nagyrendezvény keretei
kozott kinaljuk a szérakozés és mtivel6dés gazdag palettdjat.

Fejlesztendé teriiletek

Rovidtdvon megvaldsitandé

v A feltjitott és kibGvitett miivel6dési haz megfelel a legkorszertibb technikai
feltételeknek, fejlesztési elképzeléseinkben szerepel tovabbi
rendezvénytechnikai eszkdzok beszerzése, szinpadi székek vasarlasa,
palyézati lehet6ségek keresése tovabbi fejlesztések elérésére

v Az intézményi honlapunkat folyamatosan bévitjiikk, online kozosségi tér
létrehozéasa és miikodtetése manapsag mar alapvetd igény

v’ Mivel a téargyi feltételek adottak, a mindség és a széles kinalat
programszervezésunk f6 szempontja

Kozéptavu elképzelések

v' J6l miikodd ifjusagi klub létrehozésa és mikodtetése

v' Ifjasagi stratégia kidolgozasa a telepiilés fiataljainak bevonasaval

v A feln6ttoktatds orszagos rendszerébe, az Orszagos Népf6iskolai Hélozatba
val6 bekapcsolodéds széles korti miivel6dési lehetSséget jelentene, illetve
segitené a helyi onmitivelést

Hosszu tdvon fejlesztendd teriiletek

v helyi kézmiivesek felkaroldsa, kézmiives bolt kialakitisa a helyi
iparmtivészek, helyi kiadvanyok tadmogatdsara, vendéglatéegység (pl.
kavéhaz) kialakitdsa, mely a fiatalok kulturalt szérakozasat szolgéalna

v’ szolgéltato iroda, péalyazatirast segit6 iroda, dllasborze miikodtetése
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v’ a Faluhaz kultarateremté szerepének erésitése, a targyi kultara gydjtése,
szakszerti feldolgozésa és bemutatdsa

v' azirodalom helyi hagyomanyainak apolasa

v a képz6- és iparmivészetek teriiletén a telepiiléshez kotéd6 alkotok
életmiivének megismertetése

v a zene teriiletén a torténelmi egyhdazak keretein beliil miikod6 énekkarok,
zenekarok miikodésének, bemutatkozasi lehet6ségeinek tamogatasa,

v az Alsénémedin miikod6 miivészeti iskola novendékeinek bemutatkozasat
el6segité rendezvények megvalositasa

v a telepiiléshez kot6d6 alkoté és interpretdld miivészek megbecsiilése, a
bemutatkozas lehet6ségének biztositdsa, emlékiik dpolasa

v a nemzeti kulttra helyi orokségének védelme, a tovabbélést szolgalo formak,
szokasok, hagyomanyok elevenen tartasa

6. LEHETOSEGEK AZ INTEZMENY GAZDALKODASA TERULETEN

Az 1997. évi CXL. torvény az onkormdanyzat alapfeladatai kozé sorolja a
kozmitivel6dési intézmények tadmogatasat. Alapvet6 cél a finanszirozdsban az
allandésag, a kiszamithatésag, a teleptilés kulturdlis életének és értékeinek
hatarozott, innovativ szemléleti rendszerezése, tjrateremtése, mecenattrdja. Ezzel
teremt szakmai biztositékot arra, hogy az Onkormanyzat kulturalis céla raforditasai
attekinthet6 és tervszeri moédon, ellendrizhet6 és hatékony formaban a Képvisels-
testiilet altal elfogadott koncepcié végrehajtasat szolgaljak. Ugyanakkor lehet6vé
teszi azt is, hogy az Onkorményzat kozmiivel6dési intézményei az alapfeladatok
ellatasan feltil, de a tertilet kulturalis koncepcidjahoz illeszkedé programjaihoz
tdmogatast kapjanak, megvaldsitva a forrasoknak a feladatokhoz rendelését.

A kultara tobbszektort finanszirozasdnak alapvet6 feltétele, hogy a teleptilés
koltségvetésében a kovetkezd években a kulturalis agazatra forditott dsszeg aranya
megmaradjon, a kiils6é forrdsok (Eurépai Unid), a magantSke, allami forrasok
(palyazatok) részaranya novekedjen. Sziikséges tovabba a szponzori kor kiszélesitése
(mecenatara). Az o©Onkormanyzat garantdlja sajat kulturdlis intézményének a
biztonsdgos miikodés feltételeit, a koltségvetésben nydjtson kiemelt tamogatast
nagyrendezvények megrendezéséhez.

A civil szervezetek kulturélis kezdeményezéseinek, a mtivészeti alkotomunka
tdmogatasara, egy palyazati rendszeren alapul6 Alapot lenne célszerti létrehozni.

Uj forrast jelenthetnek a kultira finanszirozaséban az Eurépai Unids
palyazatok, ennek sikere érdekében a kulturdlis szakembereket fel kell késziteni
megfelel6 szinvonala palyazatok készitésére.
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Ki kell dolgozni a kulturalis intézményekben dolgoz6é szakemberek

jutalmazasi feltételrendszerét. Az értékelésnél a szakmai munka mellett figyelembe

kell venni, hogy az adott intézménynek milyen a pélyéazati, szponzori tevékenysége,

mennyi tobbletforrast tud az énkormanyzati tdimogatdshoz biztositani. A kdzszféra

intézményei nem nyereséget akarnak termelni, hanem ,kiildetés” tipust célokat

elérni. Egy kulturdlis intézmény is csak akkor piacképes, ha bevételt termel, ha

koltségeihez megfelel6 forrasokat talal.

A szakmai programomban felvazoltak szdmadra elengedhetetlen a megfelel

gazdéalkodds megtervezése, a fenntarthatésag biztositdsa. Redlis fejlesztésekre van

sziikség, realis gazdalkodassal.
Bevételi oldal:

v

v

fenntartoi finanszirozas: a személyi juttatasokat és azok jarulékait valamint a
miikodési koltségeket fedezi

jegybevétel: jelenleg elhanyagolhat6, fokozatosan kell célkozosségiinkkel
elfogadtatni, hogy a kultdara tdmogatasdnak egyik formdja az anyagi
ellenszolgaltatds, mely még ha nem is hoz nyereséget, mégis kozosen véllalja a
kultara helybe hozasdnak koltségeit vagy azok egy részét

terembérlet: novelhets, megfelel6 rekldm és technikai felszereltség
biztositasaval

palyazati forrdsok elnyerése: folyamatosan figyelemmel kell kisérni a
palyazati lehet6ségeket, megtaldlni az intézmény szamara hasznos, innovativ
forrasokat, profi palyazatir6i munkacsoportot kell kinevelntink.

szponzori tAmogatdsok: az adomanyozas, szponzoralds mara klasszikussa valt
moédja (pl. logo feltiintetése a tdmogatasért) valdjaban senkit nem 6sztonoz
arra, hogy a kultardra szant pénzeket valddi befektetésnek, hosszti tava
egytttmiikddések kiindulopontjanak tekintse. A cégek, vallalkozasok tudatos
dontésektol, stratégiai gondolkodéstol teszik fliggévé, melyek azok a
tarsadalmi szempontbdl is fontos tigyek, melyekhez szivesen adjak neviiket. A
partnerség kialakitdsanak feltétele az is, hogy a kultaraval foglalkozé
szervezeteknek is rendszerezettebben és nyitottabban kell gondolkodniuk a
tamogatasokrol. El kell fogadnunk, hogy a csak pénzzel valéban nem mérhets
alkotasok, projektek létrehozasdhoz is kell anyagi t6ke. Hatarozottabban fel
kell vazolnunk, mit varunk a tdmogatasoktol, az egytittmtikodésektsl. Ezek
alapjara kivanom felépiteni a Mtvel6dési Haz szponzordlassal kapcsolatos
tevékenységét, hiszen ez kiindulépontja lehet a kés6bbi hossza tava, sikeres,
mindkét felet megelégedéssel eltoltd szponzori kapcsolat kialakuldsanak.
Ezzel perspektivikusan redlisan novelhet6 - tobb év tudatos tervezésével - az
errdl a tertiletr6l szarmazé bevétel.
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7. MARKETING TEVEKENYSEG

A modern marketing, és ez kiilonosen igaz a kulturalis marketingre egyfajta
szemléletmoéd és magatartdsforma, értékrend, szellemiség és elkotelezettség, mely
kiterjed a szervezet minden szereplGjére. Hatoereje az erre épit6 szervezeti kultara.
Eleme a sokoldalt promoécids és propaganda tevékenység, de nem azonos csupan
azzal. Az intézmény hosszt tava sikeres miikodéséhez sziikséges megalkotni az
intézményi stratégia részeként egy marketingstratégiat.

Célkozonség

A célcsoportok kortilhatarolasa és megtelel§ jellemzése alapfeltétel ahhoz,
hogy felismerjiik azokat az értékeket, amelyeknek meg kell felelni, és amelyeket
kifejezésre kell juttatni. A Mtivel6dési Haz potencialis célcsoportjai nem sztikithet6k
le az intézmény tereit haszndlé helybeliekre. A megfelel6 intézményi kinélat
kidolgozasahoz sziikséges azok tudatos kitagitdsa és pontositdsa:

- helyi lakosok, latogatok

- dnkormanyzat

- kornyékbeli telepiilések lakossaga

- média, sajto

- szponzorok, lehetséges timogatok

- szakmai szervezetek

A rugalmas és eredményes marketingtevékenység kialakitasdhoz sziikségesnek
tartom a fentiekre épit6, vilagos mindségi kovetelmények meghatarozasat.

Branding

Kozmiivel6dési intézményiink egyedi arculatanak, elismertségének novelése
érdekében fontos, hogy kulturélis kindlatunk mindségi és értékes legyen, komplex
élményt nydjtson, rendszeres és kiszamithat6é legyen, valamint széles kapcsolati
rendszerbe legyen dgyazva. Vezet6i kinevezésem esetén e téren példdul a kovetkez6
elemek és tevékenységek tudatos és megtervezett hasznalatat tervezem:

v' arculatépités: olyan marketingeszkéz, ami egyértelmtien beazonosithatéva
teszi az intézményt

v médiaszereplés: meg kell tervezni az intézmény megjelenését (pl. jol célzott
sajtokozlemények elkészitése nem igényel plusz anyagi forrast)

v' keresztmarketing: programjaink osszekapcsoldsa mas intézmények, cégek,
szervezetek munkajaval

v intézményi honlap, facebook oldal egyéb digitalis feliiletek naprakész
fejlesztése, miikodtetése
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A marketing egyik legfontosabb teriilete a termék eljuttatdsa a vésarlohoz, a
,csomagolas”. A kulttra teriiletén is alapvetd fontossagti, hogy a megfelel
logisztikai és disztribtciés dontésekkel az intézmény szolgéltatdsait, termékeit a
lehet6 legegyszertibben, legkényelmesebben elérhessék partnereink.
Ehhez az aldbbi feltételek biztositdsara van sziikség:

v' alehet6 legritkabban valtozo nyitvatartasi id6, azok vilagos kozzététele

v’ anyitvatartas alatti folyamatos elérhetésége
v’ atlathato, a sziikséges informacidkat konnyen elérhetévé tevé honlap
v' magas szinvonalt kiszolgalotér: a fogadoterek kényelmesek legyenek, a
csoportok és klubok parhuzamos foglalkozasai j6l elkiilonithet6, egymast nem
zavar$ és akadélyozo térben folyjanak, a mosdoék tisztdk, a szolgaltatasok
megbizhatok legyenek stb.
Sajtokapcsolatok

A szélesebb nyilvanossag elérésének egyik legkézenfekv6bb moédja a médidn
keresztiil torténé tajékoztatds. Megfelel6 sajtomunkédval elérhet§ az is, hogy a
regiondlis valamint kiemelt eseményeknél, egyes orszagos médiumok is
felfigyeljenek a helyi szervezésti eseményekre.

Alsénémedi targyi, szellemi értékeinek megérzése

Ko6z0os felel6sségiink meg6rizni mindazt a szellemi, targyi kulturdlis értéket,
kincset, amit az el6z6 nemzedékek alkottak, teremtettek. Torekedni kell arra, hogy a
didkok a helyi tanterv keretében ismerjék meg a falu értékeit, a torténetét, hires
szulottjeit, a mtiemlékeket, erésitve ezzel is a lokalpatriotizmust, az identitdstudatot.
Kiemelt feladatnak érzem a helytorténeti és honismereti programok szervezését.

Imazsvaltas, kulturdlis marketing, PR

Pozitiv iranyba kell megvaltoztatni a teleptilés arculatat, imazsat. A kultara az
egyik lehetséges eszkoz, az idegenforgalom mellett a pozitiv imazs kialakitasdhoz. A
kulturélis marketingmunka célja a potencialis k6zonség érdekl6désének felkeltése,
annak elérése, hogy egy kulturdlis eseményt a teleptilés lakoéi sajat tigyiiknek
tekintsenek. A PR (Public Relations) a kultirakozvetitéknek a kozonséggel valo
kapcsolattartdsat jelenti, de sokkal tdgabb értelemben, mint a régi reklam-
propaganda tevékenység. Idesoroljuk a t4jékoztatast, a kozonség kapcsolatokat, ebbe
a korbe tartozik a kozonség, a média, az tizleti partnerek. A kommunikaciéban
fontos a partnerség, az egytittmiikodés, mert kozosek a célok. Torekedni kell az

izlésformaldsra, a tevékenységeket a kozonség visszajelzéseire kell épiteni.
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Figyelembe kell venni a piac térhoditasat a kultara szférdjaban is. Arra kell
torekedni, hogy ne csak a tomegigény sematikus kiszolgalasa torténjen meg, hanem a
latens érdekl6dés felkeltése az értékes kulttra irdnt. Ki kell haszndlni azt a
lehet6séget, hogy a kulturalis javak kreativ jellegtiek, és képesek onmagukban is
igényfelkeltésre. Meg kell talalni azokat a célcsoportokat, akik befogad6va valhatnak.
Reagélé marketing: a kozonség igényeinek felismerése, ehhez idomulé rendezvények

szervezése, ebben fontos szerepet jatszik a civil szervezetek kozosségi kulturdlis
torekvéseinek felkarolasa.
El6rejelz6 marketing: szunnyadé sziikségletek, motivaciok felismerése, gyermek,

ifjasagi korosztaly szabadidé eltoltési szokdsainak orientdcidja, a miivel6dés iranti
igény felkeltése: ifjusagi hangversenyek, szindarabok szervezése, a babszinhézi
el6adésok, olvasasi kulttra fejlesztése, értékes kulturalis alkotasok bemutatésa.

Igényteremt§ marketing: egyedi, hely-specifikus rendezvények, wjdonsagok

bemutatéasa, szervezése.
Ossze kell hangolni a teleptilés, a kultarakozvetitok, a véllalkozoi szféra és a
civilszervezetek érdekeit. Egységes, kiils¢ és bels6 kommunikaciot kell kialakitani.
Mindent meg kell tenni a lokalpatriotizmus apoldsa, az identitdstudat fejlesztése
érdekében.

Feltétlentiil javitani kell a jovében a kulturdlis kommunikacié elemei koziil a
reklamtevékenységet.

Kulturalis intézmény, rendezvények kornyezete, infrastrukturalis feltételeinek
korszertisitése, a kultarakozvetités korszeritisitése

A telepiilés altal fenntartott kozmtivel6dési intézmények miiszaki allapotat fel
kell mérni, fejlesztési elképzelésiinkben minden évben jelezni az Onkorményzatnak a
feltjitasi, karbantartasi igényeinket, a kultarakozvetités elengedhetetlen feltétele az
esztétikus, higiénikus kornyezet. A gazdasagi lehet6ségeknek megfelelGen be kell
titemezni a feldjitasok elkezdését, figyelembe véve azt, hogy ezek szolgdljak a
tobbcélt hasznositdst. A mindségbiztositas bevezetésével meg kell oldani, hogy a
kozmtivel6dési intézményekbe és a konyvtarba latogatokat azonos szinvonala
kortilmények és kiszolgalas varja. Elengedhetetlen a korszer(i informaciés rendszer
miikodtetése. Sziikséges felGjitani a berendezéseket, fejleszteni a technikai
eszkozparkot. Kiilonos figyelmet kell forditani az épitett kornyezetre, ezen a téren
egyttt kell mtikodni a telepiilés arculatat meghatarozé szakemberekkel.

A kulturalis agazat fejlesztése nélkiil nem varhato el a kultarakozvetités,
fejlédése sem. A XXI. szdzad kulturalis igényeinek figyelembevételével lehet6séget
kell adni élethosszig tarté tanulds, tanuldsi lehet6ségek személyi és targyi
feltételeinek biztositdsara; nagyobb rendezvények szamadara (koncertek, balok,
versenyek) megfelel6 mitiszaki szinvonal helységet kell biztositani. A sikeres
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rendezvény alapja a megfelel6 technikai szolgéltatas, kiszolgal6 terek, helyszin,
biztonsag biztositasa.

A kultarakozvetitésben kozremtikoddk szdmara egységes célként, alapelvként
kell kitizni az értékteremtés, értékkozvetités és értékérzés harmasanak
megvalositasat. A kozmitivel6dési intézmény az utdbbi évek elvarasainak megtelelve
kilépett az intézmény falai koziil, és aktiv szerepléként jelen van a telepiilés
rendezvényeinek szervezésében. Vigyazni kell azonban arra, hogy emellett ne
sériiljon az alaptevékenység. Tamogatni kell a kiemelkedé miivészeti értékek
létrejottét, megorzését, kozkinccsé tételét. Nagyobb hangsulyt kell forditani az
alkotémunka tdmogatdsara, a tehetséggondozasra, a helyi mtivészek kot6désének
erOsitésére. A tomegkultira térhoditasaval szemben torekedni kell a klasszikus
kultara védelmére.

Kozosségi kulturalis kezdeményezések taimogatasa

A kulturdlis programok szervezésében egyre inkdbb jelen vannak és
meghatarozoak a civil szervezetek. Tevékenységiikhoz helyet és anyagi/moralis
tdmogatast igényelnek. Minden lehet6séget meg kell ehhez adni, hisz munkajuk
gazdagitja alsonémedi kulturalis életét. Tamogatni kell a kozosségi, egyesiileti
keretek kozott folytatott kulturdlistevékenységek ardnyanak novekedését.
Elengedhetetlen az egyuttm(ikodés onszervez6dd kozosségekkel, a civil tdrsadalom
szereplGivel, kulturélis tevékenységet folytatd gazdaséagi tarsasdgokkal, s sziikséges
olyan két-, és tobboldala egyuttmtikodési formédk kiépitése, amelyek valamennyi
kozrem(ikod6 fél szdmara megvaldsithatd, szakmailag elfogadhaté projekteket
eredményeznek.

Esélyegyenléség megteremtése

Az esélyegyenl6ség biztositasa alapvetd, jogos igény. Vonatkozik ez a kiilonbozé
korosztélyokra, a tdrsadalmi tagozodas kiillonboz6 fokan all6 tarsadalmi csoportokra,
nemzetiségekre, fogyatékkal él6kre.

Téamogatni kell a helyi kisebbségi torekvéseket, ezzel is el6segitendd
beilleszkedéstiiket az adott tarsadalmi kozegbe.

Programot kell kidolgozni arra vonatkozéan, hogy a leszakadé rétegek ne
kertiljenek ki a kultara fogyasztéi koziil. A tarsadalom hatranyos helyzett tagjai a
kulturalis szolgaltatasokat kedvezményesen vehessek igénybe.

Fejleszteni  kell a  kulturdlis intézmények, kozosségi  szinterek
mozgaskorlatozottak altali igénybevehet6ségét, a korlatozott képességtiek kulturalis
szolgéltatdsokhoz val6 hozzéaférését, szamukra specialis programokat kell szervezni
(pl. rehabilitacios foglalkozasok).
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Torekedni kell arra, hogy a gyermekek és a fiatalok minél sokoldalabban
jussanak hozza a kulturélis szolgaltatdsokhoz, kiillondsen azokndl a rétegeknél, ahol a
csalad ennek feltételeit nem tudja megteremteni.

Kulon figyelmet kell forditani az eloregedd tdrsadalom probléméjabol adédéan
az id6skort lakossag kulturalis esélyegyenl6ségének megtartasara.

Kistérségi és regionalis szemlélet érvényesitése

Az utébbi id6ben megnovekedett a kistérségek, a régiok szerepe,
tjrarendezddnek a kapcsolatok az egész Karpat-medencében. Szdmos Unids palyazat
csak regiondlis illetve kistérségi 6sszefogdsban valésulhat meg. Alsénémedinek a cél
érdekében természetes szovetségese Ocsa vaéros illetve a dabasi régi6, ahol hasonl6
problémakkal kiizdenek, és hasonl6é terveket dédelgetnek a kulturalis tertilet
szakemberei valamint az onkorményzatok.

A jov6 generdci6 érdekében mindent meg kell tenntink a helyi és a nemzeti
kultara védelme, apolasa, terjesztése érdekében.

Teleptilésink mar kozel 30 esztendeje 4pol testvérfalu-kapcsolatot a Kovaszna
megyei Nagyajtaval. Az elmult évtizedek sordn szoros barédtsag alakult ki a két
telepiilés lakossaga kozott. A kialakult j6 kapcsolatot a tovdbbiakban is apolnunk
kell, s6t hatékonyabbéd tehetjiik, ha kozosen indulunk kiilonbdzé palyazatokon. Az
Eurdpa a polgarokért program keretében barati kapcsolat alakult ki a lengyelorszagi
Pelplin és tobb eurdpai varos kozott. Szeretnénk a jovOben testvérfalu
kapcsolatainkat mas hatdrontali magyar telepiiléssel is kiépiteni.
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8. OSSZEGZES

Napjainkban érzékelhets, hogy megnovekedett és lényegessé vélt a helyi
kultara  szerepe. Jelent6sége  felértékel6dott, hiszen a  globalizécié
kovetkezményeként mindannyiunk felel6ssége a jov6 generacidja szamara megdrizni
és atadni azokat az értékeket, amelyek meghatarozéak identitdsunkban, kulturélis
orokségiinket gazdagitjdk. A gazdasag és a kulturélis szféra kolcsonosen befolyasolja
egymast: a kreativ, széles latokorti, a valasztas szabadsagaval onélléan élni tudo
intézmények és vallalkozdsok osszefogédsa csodakat teremthet.

A tudasba fektetett beruhdzas profitot hoz, a megszerzett tudds, ami az egyén
tulajdonavé valik, pozitiv hatdssal van a tarsadalom egészére.

A kultara teriiletén dolgozé szakemberek és a nagykozség vezetésének

felel6ssége, hogy kihaszndlva a teleptiilésben 1év6 szellemi tékét, a régmultban
gyokerez6 hagyomanyokat, a jelen adta lehet6ségeket a helyi kulttra népszertivé
valjon a lakossag korében.
A kulturalis stratégia céljat akkor éri el, ha a szakma képvisel6i szuverenitasukat
megoérizve parbeszédet folytatnak egymaédssal és a piac szerepl6ivel. A célok
megvaldsitdsanak érdekében elengedhetetlen a miikodé egytittmiikodés kiépitése a
telepiilésen regnal6 intézményekkel, szervezetekkel, csoportokkal

Alsénémedi jelentSs torténelmi multja, foldrajzi elhelyezkedése, erés helyi

tarsadalma kival6 alapot nytjtanak a kozség kulturalis életének szervezéséhez.
Az onkorményzat a kotelezd feladatokon tal plusz feladatokat véllal, tdimogatja a
miivészeti oktatast azzal, hogy az Alsénémediben laké gyermekek részére a tandij
nagy részét atvéllalja, a kozmiivel6dési intézményben pedig téritésmentesen helyet
biztosit az oktatashoz, szamos foglalkozasunk tdmogatasdval biztositja az itt él6
kisgyermekek szamara az egészséges testi és lelki fejlédést.

A kulturalis tertileten foglalkoztatottak szakképesitése megfelel a torvényi
el6irasoknak, megfelelGen latjdk el feladatukat. A kistérség, a régi6 kindlta el6nyoket
ki kell haszndlni. A természeti kornyezetben rejl6 elénydk kihasznalasra egy
megvaldsithaté jovOképet kialakitani kivanatos lenne. Mindezt azonban csak
hatékony marketing és PR munkéval lehet elérni. A célok elérésében sziikség van
hatékonyan egytittm(ikod6 intézményrendszerre, valamint a kulturdlis javakhoz
val6 hozzaférés bovitésére. Ehhez biztositani kell a forrdsokat, els6sorban a teleptilés
koltségvetésében, masodsorban 1j lehet6ségek, palyazatok, tdimogatasok, a civil- és
privat szféraval val6 egytittmiikodés moédjainak feltarasaval.

Eredményeink - 2011-2021, s reményeink 2022-re

Elvégzett munkank legnagyobb dicsérete a lakossag részvétele,
rendezvényeink latogatottsaga, az egyre novekvé igények.
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Biztos vagyok abban, hogy nem sziikséges a Képvisel6-testiilet tagjainak
tételesen  felsorolnom  mindazt az  eredményt, melyet telepiilésiink
kozmitivel6désének fejlesztése, a falukozosség erdsitése terén elért az dltalam vezetett
Halaszy Kéroly Mivel6dési Haz és Konyvtar. Hisz j6l ismerik az elmualt tiz év
kulturélis programnaptarait, a megvalosult eseményeket. Mégis cimszavakban csak a
leglényegesebbek:

v' Megtjult és kib6viilt a mivel6dési haz épiilete, akaddlymentes szép és
korszerti rendezvényterekkel, szinhdzteremmel, galériaval tobb csoport- és
klubteremmel gazdagodtunk, Gj raktarhelyiségekkel gyarapodtunk.

v' Teljesen butor-és eszkozcsere tortént, korszeri rendezvénytechnikai bézist
épitettunk ki.

v Koényvtarunkban atélltunk a digitédlis kolcsonzésre, online katalogusrendszert
épitettiink ki, teljes allomanyunkkal része vagyunk a SZIKRA integralt
konyvtari rendszernek, konyv- és folydiratallomanyuk folyamatosan
gyarapodik. Konyvtari szolgaltatdsaink a lakossdg minden igényét
kiszolgaljak.

v' Terembérlet szolgéltatasunkkal egyre nagyobb bevételre tesziink szert.

v’ Péalyazatokon indultunk, nyertiink, melyekkel komoly infrastrukturalis
fejlesztéseket hajthattunk végre.

v" Tobbszor otthont adtunk az , Eurépa a polgéarokért” uniés projekt nemzetkozi
rendezvényeinek.

v A Faluhédz és kornyezete fejlesztésének eredményeként a falukozosségtinket
épitd programok egész sorat rendeztitk meg (Faluhazi esték, Porkolt Fesztival,
Kozségi disznoétor, kézmiives, néprajzi, népzenei események).

v' A Sziireti Felvonuldson kozel haromszaz fiatal vesz részt.

<\

Téancvilagnapi galankon zstfolasig megtelik az iskolai aula

v Nagyon jo partneri egytittmtikodést épitettiink ki az altalanos iskolaval és az
6vodaval

v Konyvtari foglalkozasainkon évi szinten megfordul minden 6vodai és iskolai
csoport

v" Nyari napkozis taborunkkal bekapcsolédtunk az Erzsébet-tabor hal6zatba.

v’ Szinhaz és moziel6adasaink, poédiumestjeink nagy érdekl6désre tartanak
szamot a teleptilésen.

v Gyermeknap, csalddi napok gazdag programjai, nagy latogatottsaga komoly
visszaigazolas.

v Nagyrendezvényeink az egész falukozosséget megmozgatjak.

v’ Szakkoreink és klubfoglalkozasaink, egészségmeg6rzé programjaink, a

fejleszt6 gyermekfoglalkozasok minden korosztaly korében népszertiek
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v' Egyiittmtikodésiink a Fantdzia Alapfokt Mtivészeti Iskolaval lehet&vé teszi a
teleptilés gyermekeinek, hogy helyben ismerkedjenek a miivészetek
kiilonboz6 dgaival.

v" Kiss Ern6 mtvészeti dij megalapitasa

v" J6l miikod6 honlap és facebook oldalaink

Halas vagyok a Joistennek, hogy ezekben az épit6 és gyarapité folyamatokban
az én kezem munkdja is fellelhetd, azért is, hogy az elmdlt tiz évben olyan rendkiviili
jubileumokrél emlékezhettiink meg, mint az I. vilaghabora 100 éves évforduldja,
kozségiink fennallasanak 950. éve, az V. Foldmtvesek Orszdgos Emléknapja, melyek
mélté megiinneplésének szervezési munkai nagy megtiszteltetést jelentettek, egyben
nagy felel6séggel is jartak.

J6 visszaemlékezni a Falunapokra, a Sportcsarnokban tartott koncertekre, a
Sziireti Felvonulasokra, a Faluhazi estékre, a Magyar Kultira Napja feledhetetlen
el6adasaira, 6rom latni, hogy kisgyermekek vidam zsivajgasatol hangos a haz, hogy
egyre gyarapodik a konyvtar olvasdinak szama. Hogy leszamitva a pandémids
id6szakot mindig telt hdz van az Adventi Kaldkdn, és hogy a Szabadsag téri
karacsonyfa mellé feldllitott Betlehemhez az egész téli sziinet alatt hoztak
gyermekeiket a sziil6k. Hogy a nyari napkozis taborainkra az érdekl6dés olyan nagy,
hogy 2021-ben mar harom turnust tartottunk maximalis létszammal, hogy
intézményiink reggel8-t6l este 8-ig telt hazzal miikodik, hogy pédiumestjeinken
mindig telthazas a szinhazterem. Es még sorolhatndm sokdig, hogy miért is j6, miért
is érdemes, miért is kedves ez a munka.

Mind ezt az eredményt egyediil nem tudtam volna elérni, sziikségem volt a

Képvisel6-testiilet, az Onkorményzat, az emberek és nem utolsd sorban a kozvetlen
munkatdrsaim bizalmara és biztatdsdra, mindig minden elképzelésemben
tamogattak, segitettek, hittek abban, hogy az altalam megalmodott és remélt tervek
megvaldsithatok. Koszonom, hogy mikor faradtam, mellém éalltak, és felkaroltak,
amikor cstiggedni latszottam.
Koszondm a Képvisel6-testiilet bizalmét és biztatasat, az Onkorményzat erkolesi és
anyagi tamogatasat. Munkamhoz erét adott a Képvisel-testiilet belém vetett
bizalma, a munkatdrsaim végsékig val6 kitartdsa mellettem, és legf6képpen erét
adott a falu népének szeretete és megbecstilése.

Ugy érzem, nem hagyhatom cserben azokat, akik szeretnek és biznak bennem, tgy
érzem az elmult tiz év alatt sok mindent elértiink kozosen, de még tobb munkank
maradt félbe, s terveink szama végtelen.

Ezért nyajtom be harmadszor és nyugdijba vonuldsom el6tt utoljara
palyazatom, s ha a Képvisel6-testiilet még o6t évre bizalmat szavaz vezet6i
elképzeléseimnek, ha értelmét latja munkdmnak, ha engedi, hogy befejezzem a

munkat, amit elkezdtem, és hagyja, hogy tjabbakba véagjak, azt megkdszonom. Arra
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torekszem, hogy megvalasztdsom esetén olyan intézményt és olyan munkatérsi
gardat hagyjak magam utdn, akiknél j6 kezekben lesz Alsénémedi
kozmitivel6désének tigye, akik toretlentil folytatjdk a munkéat, s gyarapitjak,
gazdagitjak tovabb teleptiléstink kulturalis életét.

Hogy nem kovetek el hibat, azt nem igérhetem, de azt igen, hogy minden
erémmel és minden tehetségemmel szeretett falumat, a majd 1000 éves Alsénémedit
szolgalom, ameddig tudom.

Amennyiben a Képvisel6-testtilet bizalmdbol még 6t évre lehet6séget kapok a
Halaszy Kaéroly Miivel6dési Haz és Konyvtar intézményvezetSi posztjanak
betoltésére, legf6bb célom tovabbra is az lesz, hogy intézménytink betoltse kiildetését
teleptiléstinkon, otthont adjon a helyi kozmtvel6dés, kulturalt szérakozas, minéségi
kultarakozvetités, ismeretterjesztés mitvelésének, hogy Alsonémedin ne legyen
egyetlen ember se, aki nem jut hozzd a mitivel6dés emberi és allampolgéri jogahoz és
lehet6ségéhez.

Alsénémedi, 2021. december 23.

Jobbégy Ilona
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5. Vezet6képz6 90 6ras

Megyei Miivel6dési és Ifjusagi Kozpont felnéttképzést folytato intézmény
Feln6ttképzési nyilvantartasi szama: 18 — 0030 — 07

A tovabbképzés alapitéjanak megnevezése: Megyei Miivel6dési és Ifjisagi Kozpont
A tovabbképzés alapitdjanak székhelye: 9700 Szombathely, Ady tér 5.

Tanusitvany-sorszam: T/2011/125

!
pEsEEE. e 2
e T
S

Jobbagy llona
(sziiletési neve: Jobbagy Ilona, sziiletett: Budapest, 1962.12.22.)

részt vett a

Ko6zmiivel6dési intézményvezetd
(Vezetési, pénziigyi és dllamhaztartasi ismeretek kozmiivelodési intézményvezetoknek)
ciml
Ko6zm./A/36/2010.(X1.16.) szamu alapitéasi és K6zm./I/51/2010.(X1.16.) szamu inditasi
hatarozat alapjan

90 Oras,

“A kulturalis szakemberek szervezett képzési rendszerérol, kovetelményeirdl és a képzés finanszirozasarél sz616 1/2000.

(1.14.) NKOM rendelet szerint akkreditalt szervezett tovabbképzési programon.
A résztvevd a tovabbképzés alabbi kovetelményeinek megfelelt:

frasbeli tesztdolgozat tanegységenként — kivaloan megfelelt
Programot zar6 vizsgadolgozat tanegységenként — j61 megfelelt

Mingsitése: jol megfelelt

A tovabbképzés helyszinének adatai:
Bics-Kiskun Megyei Onkorményzat
Kozmiivelédési Szakmai Tandcsado és Szolgaltaté Intézet
(6000 Kecskemét, Katona Jézsef tér 8.)
o A tovabbképzés kezdetének és végének idépontja:
2011. julius 1.-2011. szeptember 20.
E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valé kotelezd részvétel sikeres teljesitését igazolja.

Kelt: Szombathely, 2011. oktober 17.

e

Parais Istvan
mb. igazgatd

PH

Megyei Miivelddési
és Ifjasagi Kézpont
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6. Szamitégépkezeld bizonyitvany

Sorozatjel: PT 1
Sorszam:
Torzslap szdma: {-5948 /200D
BIZONYITVANY

SOBBAGH  (LONIA

aki_ A APES T

196% v DECEHISER. hé 22 napjin sziletett,

@nyjaneve MORVIATH \LOWNIA )

szakmai tanulmanyait a(z)

SASZ ~COMWTACT Wy,
( mpr/\ végerte.

{
\
A NEMZET\  SZALKRERZES

Ez a bizonyitviny az 1993. évi LXXVI. torvény 12. §-a értelmé-

ben az Orszdgos Képzési Jegyzekben meghatarozott
5D Leoud O 2z0N0sito szamu

S AR TS OER VEX TR
( = wasziIALS )
megnevezési szakképesitést igazol. :
SZ: OX=02123%-02

ALSORSEHED 20036 08 h 23 a

WIS TEZ X\

mellett mikodo szakmai vizsgabizottsag elott szakmai vizsgat tett:
szakmai elméletbdl:
szakmai gyakorlatbol:

eredménnyel.
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7. Palyazatiréi képesités

Oktatis-Fe Hlesztés-Tandcsad4s ;
2400 Dunzdjviros, Tancsics M. .24,
a0 : Ny szam: 16513122 5

Akkr.szdm: 000812011, Addszam: 65550871-1-32

TANUSITVANY

Jobbagy llona
részére

eléirasainak megfeleléen

,» Uj Széchényi Terv Pilydzatiré Mesterkurzus”
palyazati programban részt vett; a modularis rendszerd,
szakmodszertani képzés anyagat megismerte. 4

A képzés moduljai (pontértéke)
DM-30 Az Uj Széchényi Terv koncepcidja (2)
DM-31 Az Uj Széchényi Terv pélyazati lehetéségei (2)
DM-32 A palyézatfigyelés hatékony médszertana (2)
'DM-33 A sikeres palyazatiras komponensei (2)
DM-34 Tippek, ttletek, koncepciok a pélyézatlrés
gyakorlatéban (2)

¥

Budapest, 2011. &prilis 02.

i “. [ Rendervényszervezd Testile
Program Bizotisig
A A Budapest

Sereecssesarrassersansnnanbean

Szakm_ai elndk

Ezuton tanusitjuk, hogy a nevezett az Eurépai Unio szakman :

Sorszam:2011/USZT035.  __ _ i képadszery hossai bélyegadje: |
| D-MEBTA
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8. Dramatanar
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9. Hon- és népismeret oktatd

A felnéttképzést folytato intézmény a Munkaiigyi Kozpont altal kiadott nyilvantartasi
szama: 13-0107-04

TANUSITVANY

arrol, hogy

Sorszam: H 004/2008.

JOBBAGY ILONA

Sziil: 1962. december 22.

részt vett

A hon- és népismeret szemléltetd tanitasa
Alapitéasi/Inditasi eng. sz:...OKM - 3/10/2007.

cimi

60 oras
-a 277/1997. (X11.22.) sz. Korm. Rendelet szerint -

akkreditalt pedagogus-tovabbképzési programon.
A résztvevd a tovabbképzés alabbi kovetelményeinek eleget tett:

Elmélet:.. ~ MEGFELELT ..
Gyakorlat ~ MEGFELELT

A tovabbképzés helyszine: Szabadtéri Néprajzi Miizeum, 2000 Szentendre, Sztaravodai it
A tovabbképzés ideje: ...2007 - 2008. tanév ...

Ez a tanisitviny munkakor betéltésére, tevékenység folytatisira nem jogosit!

Kelt: Szentendrén, 2008. jinius 27.

s = [

g e : i:..;,r./ﬂ-l‘.P.H. ,. ..... Ly /'/(’\

Tuscn Robert gazdasagi igazgato s / Dr C serl Mlklosfoz éa;gaté
SZNM Szentendre b ¥ SZNM Szentendre




10. Min&ségbiztositas

e ;i Sorszam: 21./2002.
TANUSITVANY

arrél, hogy
JOBBAGY ILONA
(sziiletett: Budapest, 1962. 12. 22, anyja neve: Horvath Ilona)
részt vett
a dr. Acs Katalin (1121 Budapest; Arnyas 0t 32/c.) 4ltal szervezett

Gyakorlati médszerek a mindségbiztositasban
cimt,
XX V/3/40/2000. inditasi engedély szamu,
30 oras,
a277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt pedagogus-tovabbképzési
programon.
- A részivevo a tovabbképzés kovetelményeinek megfelelt.
- A mindsités alapjaul szolgalt a hallgatéi munkalap.
A tovabbképzés helyszine: Alsonémedi

A tovabbképzés ideje: 2002. februar

A tanfolyam elvégzése munkakdr betdltésére, tevékenység folytatasara nem jogosit.

Alsénémedi, 2002. februar 23.

t s
/ ) , n ()
dLobs LK

dr. Acs Katalin
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11. Mérésmetodika

Sorszam: 3./2000.

TANUSITVANY

arrdl, hogy

JOBBAGY ILONA

(sziiletett: Budapest, 1962. 12. 22.; anyja neve: Horv4th Ilona)
részt vett

a Févarosi Pedagégiai Intézet (Bp. 1088 Vas u. 10.) 4ltal szervezett

ERTEKELJUNK SZAKSZERUEN !

(mérésmetodika, feladatlapszerkesztés)

cimi,
T302460-950/1999. inditasi engedély szamu
30 orias,
-2 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet szerint -
akkreditalt pedagégus-tovabbképzési programon.

A résztvevd a tovabbképzés kivetelményeinek megfelelt.

A tovabbképzés helyszine: Széchenyi Istvan Altalanos Iskola
2351 Alsonémedi, Iskola u. 1.

A tovabbképzés ideje: 2000. dprilis 11-t61 2000. mijus 30-ig.
A tanfolyam elvégzése munkakor betoltésére, tevékenység folytatisira nem jogosit.

Budapest, 2000. méjus 30.

tanfolyamvezetd

dla Karoly
igazgatd «
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12. Szamitégép kezeld

PC SPECIAL SZAMITASTECHNIK AI ISKOLA
KERESKEDELMI ES SZOLGALTATO KFT.
6720 SZEGED, ARANY JANOS U. 1.. srsz:184/2003

ARROL, HOGY

JOBBAGY ILONA

(SZUL.: JOBBAGY ILONA, 1962. DECEMBER 22-EN, BUDAPESTEN
ANYJA NEVE: HORVATH ILONA)

RESZT VETT A&
SZAMITOGEP-KEZELOI TANFOLYAM, NEM
SZAMITASTECHNIK A SZAKOS PEDAGOGUSOK
SZAMARA

(ALAPITAS]I ENGEDELY SZAM: T300730-318/1999)
120 ORAS
-& 277/1997. (XIL. 22.) SZ. KORM. RENDELET SZERINT-
AKKREDITALT PEDAGOGUS- TOVABBKEPZESI PROGRAMON.
& RESZTVEVO A TOVABBKEPZES ALABBI KOVETELMENYEINEK MEGFELELT:
IRASBELI VIZSGA
SZOBELI VIZSGA
GYAKORLATI VIZSGA

A TOVABBKEPZES HELYSZINE: ALSONEMEDI

& TOVABBKEPZES IDEJE: 2002. NOVEMBER 04-TOL 2003. AUGUSZTUS 04-IG.

MUNKAKOR BETOLTESRE, TEVEKENYSEG FOLYTATASARA NEM JOGOSIT.

@L
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14. Allamhaztartasi ismeretke tobbfunkcids intézményvezetSknek

Konyvtari

Intézet

A tovabbképzés inditéjanak megnevezése: Kanyvtari Intézet
(felndttképzési nyilvantartasi szam: 01-0258-04)
A tovabbképzés inditdjanak székhelye: 1827 Budapest, Budavari Palota F. épiilet

Sorszam: 5011/1138/2015

TANUSITVANY
arr6l, hogy |
Jobbagy Ilona
(sziiletési neve: Jobbagy Ilona,

sziil. h. és id6: Budapest, 1962. 12. 22.,
anyja neve: Horvath Ilona)

részt vett az

Allamhsztartdsi és vezetési ismeretek tobbfunkeiés kulturilis intézmények vezet6i
szamara
cimi,
az EMMI Konyvtari Akkreditacids Szakbizottsaga altal kiadott

11833-2/2014/KOZGYUJT
hatarozat alapjan

60 oras

a kulturdlis szakemberek szervezett képzési rendszerérél, kovetelményeirdl és a képzés
finanszirozaséarél sz6l6 1/2000. (I. 14.) NKOM rendelet szerinti akkreditalt tovédbbképzési
programon.

A tovabbképzés helyszinének adatai:
Konyvtari Intézet
1827 Budapest, Budavari Palota F épiilet

A tovabbképzés kezdetének és végének idépontja:
2015. marcius 30 — 2015. aprilis 30.

A résztvevo a tovabbképzés aldbbi kovetelményeinek megfelelt.

Esettanulmany készitése: megfelelt

E tanusitvany a szervezett tovabbképzésben valo kotelezd részvétel sikeres teljesitését
igazolja.

Budapest, 2015. janius 1.
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15. Korszerd helyismeret

A szakmai tovabbképzési program megvaldsitasara jogosult
- megnevezése: Konyvtari Intézet -
- székhelye: 1014 Budapest, Szent Gyorgy tér 4-5-6.

Sorszam: 6426/1250/2018

TANUSITVANY

arrol, hogy
Jobbagy Ilona

(sziiletési neve: Jobbagy Ilona,
sziil. h. és id6: Budapest, 1962. 12. 22.,
anyja neve: Horvéth Ilona)

részt vett a

A korszerii helyismereti munka alapjai
(31/60/Kvtar/2015)
megnevezési,

az EMMI Kényvtari Akkreditacios Szakbizottsaga éltal kiadott
2034/2016/KOZGYUJT sz. hatarozat alapjan

60 oras,

a kulturalis szakemberek tovabbképzésérél sz6lé 32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet, a
kulturalis szakemberek szakmai tovabbképzésének nyilvantartasba vételi szabalyairdl sz6l6
378/2017. (XII. 11.) Korményrendelet és a kulturalis szakemberek szervezett képzési
rendszerérdl, kovetelményeirdl és a képzés finanszirozéasarél sz6l6 1/2000. (1. 14.) NKOM
rendelet szerinti szakmai tovabbképzési programon.

A szakmai tovabbképzési program helyszine:
Konyvtari Intézet
1014 Budapest, Szent Gyorgy tér 4-5-6.
A szakmai tovabbképzési program kezdetének és végének idépontja:
2018. februar 5 —2018. februar 27.

A kovetelmények teljesitésének mindsitése (Helyismereti tartalomszolgaltatés kereteit
tartalmazo tervezet):

MEGFELELT

Budapest, 2018. marcius 19.

Z
a szakmai tovabbképzési programéft felelos aléirjé
& o

X o
-
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17. Nyilatkozatok

NYILATKOZAT

Alulirott, Jobbagy llona (szil: Bp. 1962.12.22.) ezennel nyilatkozom, hogy palyazatom
sikeressége esetén az allamhdztartasi és vezetési ismereteket nyujté 120 6éras tanfolyam
elvégzését a meghizastdl szamitott 2 éven belil elvégzem.

Alsdnémedi, 2021. 12. 23.

Jobbagy llona

NYILATKOZAT

Alulirott, Jobbagy llona (sziil: Bp. 1962.12.22.) ezennel nyilatkozom, hogy pélydzatom
sikeressége esetén jelenlegi béremet, mely a 2022. janudrtdl 20%-kal megemelt dsszeg: br.
676 464 Ft elfogadom. Egyéb bérigényem nincs.

Alsénémedi, 2021. 12. 23.

Jobbdagy llona

NYILATKOZAT

Alulirott, Jobbagy llona (sziil: Bp. 1962.12.22.) ezennel nyilatkozom, hogy nem allok
cselekvGképességet kizard vagy korlatozd gondnoksag hatdlya alatt.

Alsénémedi, 2021. 12. 23.

Jobbagy llona
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NYILATKOZAT

Alulirott, Jobbagy llona (szil: Bp. 1962.12.22.) ezennel nyilatkozom, hogy palyazati
anyagomban foglalt személyes adataim a palyazati eljarassal 6sszefliggé kezeléséhez
hozzdjarulok.

Alsénémedi, 2021. 12. 23.

Jobbdagy llona

NYILATKOZAT

Alulirott, Jobbagy llona (szil: Bp. 1962.12.22.) ezennel nyilatkozom, hogy a palyazatot
véleményezd és elbirdlé KépviselS-testilet a személyemet érint6 targyalas alkalmaval nyilt
Glést tartson.

Alséonémedi, 2021. 12. 23.

Jobbdagy llona

NYILATKOZAT

Alulirott, Jobbagy llona (sziil: Bp. 1962.12.22.) ezennel nyilatkozom, hogy palydzatom
sikeressége esetén a vagyonnyilatkozattételi eljarasa lefolytatasat vallalom.

Alsénémedi, 2021. 12. 23.

Jobbagy llona
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18. 2022. évi Kulturalis Programterv

Haliszy Kiroly Mivelbdési Hdz és Konyvtdr

Kulturdlis programtery - 2022.

ldépont Esemény Ft+ AFA | Helyszin Technika
januar 07. Filmklub szinhdzterem
péntek,19 ora
januar 11. Konyvtari foglalkozas konyvtar

FARSANG

januar 6-tél marcius 2.
januar 12. Don-kanyar megemlékezés 50 00- szinhdzterem | foto, video,
szerda 17 6 Doézsa Gy. tér | fény, hang
januar 15. Gyermekmatiné miiv.haz
szombat
januar 22. Magyar Kultura Napja 250 000- | szinhazterem | fotd, video,
szombat 17 6ra fény, hang
januar 25. 10- | konyvtari foglalkozas gy. konyvtar
12 6ra

OKUMENIKUS

ISTENTISZTELETEK

januar 19 és 26
januar Gyermekmatiné miv.haz
29.szombat
februar 3. Rejtvényfejtok Napja 50 000- ifj. terem
februar 04. Filmklub szinhazterem
péntek, 19 ora
febr 11-22 Wass Albert konyvtari orak konyvtar

ovodasoknak és iskolasoknak
februar 12. Biivészshow, Farsangi kézmiives | 150 000- | kamaraterem, | fotd, video,
szombat foglalkozas szinhazterem | fény, hang
febr. 13. Faluhazi esték - Bp. ostroma 50 000-
vasarnap
februar 18. Vizes élohelyek vilagnapja 50 000- kamaraterem
péntek 17 6ra | eléado: Zsin Géza

+ Fotokiallitas
februar 19. Kozségi disznotor 500 000- | Faluhaz foto, video
szomb tiikrosterem
februar 20. Podium eléadas 300 000- szinhazterem | foto, video,
vasarnap 16. 6 fény, hang
febr. 25. Kommunizmus 4ldozatinak 50 000- kamaraterem
péntek, 17.6 emléknapja - eléadas
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februéar 26.

Gyermek matiné

szombat
marcius 1. konyvtari foglalkozas -
kedd Legszebb kincs a baratsag-
Tihanyi Vandorszinpad
marcius 4 Filmklub szinhazterem
péntek 19 ora
marcius 06. Nénap, Cseppek Néptanccsoport | 50 000- szinhazterem | fotd, video,
vas. 16 ora fény, hang
marcius 12.
szo. 10-12.
marcius 15. Kozségi iinnep 400 000- | Szabadsag tér | foto, video,
kedd fény, hang
marcius 19. Levente Péter — Dobrentei Ildiko: | 300 000- szinhazterem | foto, video,
Kacago koncert, Gyermekszinhdz fény, hang
marcius 22. Viz Vilagnapja, palyazat, eléadas | 50 000- konyvtar
kedd konyvtari foglalkozas
marcius 27 Szinhéazi Vilagnap — szinhazi 500 000- | szinhazterem | foto, vided,
Vas. el0adas fény, hang
marcius 26. Gyermek matiné miivhaz
szombat, 10 6
aprilis 01. Bolondok Napja konyvtar
péntek17.6
aprilis 1 péntek | Filmklub szinhdzterem
20-22 6
aprilis 2. Gyermekkonyvek nemzetkozi konyvtar
szerda napja — konyvtari foglalkozas
aprilis 7. Az egészség vilagnapja — 50 000- miivhaz
csiitortok egészségmegdrzd eldadas
aprilis 8. Koltészet Napja 200000 - | miivhaz foto, video,
péntek szavaloverseny a kornyékben hird fény, hang
aprilis 9. Gyermek matiné
szomb.
aprilis 10. Podiumest - vers 300 000-
aprilis 11. Gyermekszinhaz 400 000- szinhazterem | fotd, video,
2 eloadas fény, hang
Széchenyi Napok 200 000- | Iskola
Tavaszi sziinet apr.
HUSVET aprilis 17-18.
aprilis ? Alapitvanyi Sportnap - Iskola
aprilis 20. A csillagaszat napja - el6adés 50 000-
aprilis 21. konyvtari foglalkozas
csiitortok
aprilis 22. A Fold napja
aprilis 23. Gyermek matiné
szomb.
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aprilis 29. M¢éznap 300 000- | Faluhaz foto, video,
péntek Babelbadas fény, hang
aprilis 30. Tancmdivészeti Vilagnap 200 000- | Aula foto, video,
szombat 15 6 fény, hang
majus 01. vas. | Anyak napja szinhazterem | foto, vided,
16 6ra Fantazia Miivészeti Iskola fény, hang
méjus 4. Tiizoltok napja 50 000-
majus 6 péntek | Filmklub
majus 10. kedd | Madarak ¢és fak napja 50 000- tikrosterem
konyvtari 6ra
majus 14. Gyermekmatiné
szombat
majus 17. 16 6 | Nota délutan 600 000- szinhazterem | foto, video,
fény, hang
majus 18 Muzeumok nemzetkdzi napja - 100 000- | tiikrosterem
kiallitas
majus 28. Kozségi Gyermeknap 2500000 | SzentlIstvan | foto, video,
szombat Gyermek koncert tér fény, hang
janius 3. Filmklub
péntek
junius 5. TRIANON 300 000- | templomok foto, video,
vasarnap Szabadsag tér | fény, hang
PUNKOSD jiinius 5-6.
janius 03. Filmklub
péntek
Junius 03. Pedagogus nap 100 000- | Miv. Haz foto, video,
péntek fény, hang
Junius 11. Magyar feltalalok napja 50 000- Miv. Haz
szombat Gyermekmatiné
junius 25. Okumenikus Piknik 2 000 000- | Faluhaz foto, video,
szombat Szent Ivan €éji vigassag fény, hang
szabadtéri koncert a fiataloknak
junius 29. A magyar szabadsag napja 200 000- foto, video,
fény, hang
julius 01. Koztisztvisel6k napja, 100 000- | Miiv. Haz
péntek Semmelweis nap, el6adas
julius 2 szomb. | Gyermek matiné Miiv. Haz
JULIUS SZABADSAG
augusztus 20. | Kozségi Unnep 250 000- | Szent Istvan | foto, video,
csiitortok NYWYG tér fény, hang
augusztus 27. Traktorfesztival 5 000 000- foto, video,
szombat fény, hang
aug. 8-12, 15- | Napkdzis tabor a Faluhaznal 600 000- | Faluhaz és
19, 22-26 udvara
szeptember 2. | Filmklub
péntek
szeptember 10. | Gyermekmatiné szinhazterem
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szombat

szeptember 04. | Falunapok megnyitd 200 000- | Miv. Haz fotd, video,
vas. fény, hang
szeptember 12. | Koncert a Sportcsarnokban 5000 000 | Sportcsarnok | fotd, video,
szombat
szeptember 18 | K6zségi Blicsu 400 000- |2
vasarnap
szeptember Mobilitas hete 500 000- fotd, video,
14-20 fény, hang
szeptember 24. | Porkolt Fesztival 1 000 000- | Aula, fotd, video,
Faluhaz fény, hang
szeptember 30. | Magyar népmese napja, 50 000- foto, video,
mesemondo délutdn fény, hang
okt. 01. Sziireti Felvonulas és Bal 1 000 000- | Aula fotd, video,
szombat fény, hang
oktober 2. Id6sek Napja 450 000- | szinhazterem | foto, vided,
vasarnap fény, hang
oktober 03 Allatok vilagnapja 100 000- | Iskola
hétfo
oktdber 6. csiit | Nemzeti gyasznap — aradi
vértanuk
oktober 7. Filmklub
péntek
oktober 8 Gyermekmatiné
szombat
oktober 15. Székelybal 200 000 Aula foto, video,
szombat fény, hang
oktober 22. Gyermekmatiné
szombat
oktober 23. Kozségi Unnep 50 000- szinhazterem | foto, video,
fény, hang
oktober 24. Origami vilagnap 500 000- foto, video,
szombat A magyar operett napja fény, hang
operett eldadas
oktober 29 Takarékossagi vilagnap 100 000-
november 04. | Filmklub
péntek
november 12. | Gyermekmatiné
szombat
nov. 13. Magyar nyelv napja 50 000-
november 11- | Marton napi lampas felvonulas és | 200 000- | Aula foto, video,
12. szombat retro disco
nov. 13-15. Rajzfilm Fesztival 100 000- szinhazterem | fotd, video,
fény, hang
november 20. Szinhazi el6adas 500 000- szinhazterem | foto, video,
vasarnap fény, hang
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november 26. | Gyermekmatiné

szombat

dec. 4. vas. Adventi gyertyagyujtas, Betlehem | 100 000- | Szabadsag tér | fotd, video,

vasarnap allitas, NYWYG Advent fény, hang

december 02. | Filmklub

péntek

december 05. Kozségi Mikulas 200 000- Faluban fotd, video,

hétfo, 17 6

december 06. | Adventi teadélutan 50 000- kamaraterem

kedd

december 9. Gyermekszinhaz 400 00- szinhazterem

péntek 2 el6adas

december 10. Gyermek matiné 600 000- szinhazterem | fotd, video,

szomb. Karacsonyi koncert, fény, hang
Adventi vasar

december 17. Karacsonyi Kalaka 100 000- fotd, video,

szombat fény, hang

januar 7. Ujévi koncert 800 000- foto, vided

vasarnap

Osszesen: 29 000 000 Ft
Miikodé klubjaink: 1 000 000 Ft

Negyedévenként/évi 4 alkalom

o Egészségklub
e Sziilok klubja
e Disco vagy Bal

Minden hénapban
e Filmklub
e Gyermek matiné minden 2. szombat

o Ifjusagi klub

Hetente

e Zenebolcsi - megbizassal

o Fazekas kor — megbizassal

o Képzdmiivészkor — sajat munkatars

e Nyugdijas klub — kapnak kiilon 6nkormanyzati tiamogatast

e Fantazia Mivészeti Iskola orai

Ovodasoknak, iskolasoknak egyeztetett idépontokban
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Konyvtari foglalkozasok 6vodasoknak, iskolasoknak/ hetente mas-mas
csoportnak

Iskolaelokészité ovodasoknak / hetente mas-mas csoportnak

Helytorténeti foglalkozasok 6vodasoknak, iskolasoknak / hetente mas-mas
csoportnak

Tervezett 2022-ben:

e Népfoiskolai eléadasok szerz6dés az Orszagos Népfoiskolai Szovetséggel évi 4
alkalom
e Faluhazi esték évi 4 alkalom

e QOlvasokor évi 4 alkalom

Terembérlet - bevételes

Gyermekjoga (heti 1)
Babatorna (heti 1)

Fejleszt6 foglalkozasok (minden nap)
Meridian torna (heti 1)

Joga (heti 1)

Gerinctorna (heti 2)

Aerobic (heti 2)

RSG(heti 2)

SakkMatyi (heti 1)
Szabas-varras (program szerint)
Idegen nyelv oktatas (heti 2)
Starlight — modern tanc(heti 2)

Mindosszesen: 30 000 000 Ft

Alsonémedi, 2021. 11. 06.

Jobbagy Ilona
intézményvezetd
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JEGYZOKONYV

Késziilt: 2022. januir 11.-én 17:00 6rakor megtartott Ad-hoc bizottsagi
ilésen

Helyszin: Alsonémedi Polgarmesteri Hivatal Hazassagkoté terem
(Alsonémedi, Fo ut 58.)

Targy: Alsonémedi Halaszy Karoly Miivel6dési Haz és Konyvtar
intézményvezetoi allashelyének betéltésére beérkezett palyazat
elbiralasa

Jelen vannak: Jobbagy Ilona palyazé

Tapodi Katalin k6zmiivel6dési szakérto
Dr Tiiske Zoltan polgarmester

Nagy Ibolya jegyz6

Torok Lajosné KSESZB elnok

Szabo Timea jegyzokonyvvezetd

Nagy Ibolya jegyzé koszonti Tapodi Katalin kézmiivelddési szakértot,
megkoszoni a részvételét, illetve szakmai véleményét is. Elmondja, hogy az
intézményvezetdi allashelyre egyetlen palyazat érkezett.

Tapodi Katalin megkdszoni a felkérést, majd kéri a palyazét, Jobbagy Ilonat, hogy
foglalja 6ssze, melyek voltak az elmult 5 évben elnyert palyéazatok.

Jobbagy Ilona: részletesen elmondja, mely palyazatokon mennyi 6sszeget nyert a
miivel6dési haz. Ezeken a palyazatokon tal iskolasoknak, dévodasoknak szold
palyazatokat is meg szoktak hirdetni. Pl rajzpalyazat, mesemondo palyazat stb.

Tapodi Katalin hidnyérzete a beadott palyazattal kapcsolatban, hogy ezeket
tényszertien nem részletezte ki ezért kérdezett ra.

Jobbagy Ilona: Képviseld-testiileti tiléseken rendszeresen ad szdbeli tajékoztatast
az elmult évek tevékenységérdl, az ott elhangzottak jegyzdkonyvben vannak,
ezért nem részletezte ki Gjra tényszeriien.

Tapodi Katalin megkdszoni a beadott palyazatot, majd elbirdlja szakmailag.
(irasos szakvélemény mellékelve) Osszegezve elmondja, hogy szakmailag
megfelel6 Jobbagy Ilona az intézményvezet6i allashely betdltésére, az elmult




években tartalmas munkat végzett, nem kétséges, hogy a tovabbiakban is a
legmegfelelobb személy a feladatra.

Torok Lajosné gratuldl a palyazati munkahoz. Kiegészitésképpen annyit fliz
hozza, hogy évek ota egyiitt dolgoznak, egytittmiikddnek, tékéletesen kisegitik
egymas munkajét, rendezvényeken, illetve mas kulturalis programokon egyarant.
Véleménye szerint Inci nagyon jol banik az emberekkel, a gyerekekkel, érzédik,
hogy szive-lelke a munkéjaban van. Ugy gondolja, hogy erre a posztra nala
alkalmasabb személyt nehezen lehetne talalni.

Nagy Ibolya véleménye szerint, ha a jovoben tobb lehetoség lenne csaladi napot,
gyerekprogramokat, ingyenes szabadtéri koncerteket szervezni, az sszehozhatja
az embereket, az Gjonnan Alsonémedire bekolt6zo csaladok is megismerhetnék
az itt €16 csaladokat.

Dr. Tuske Zoltan polgarmester is megkdszoni a palyazatot, melyhez egyidejiileg
gratulal. Kérdése, hogy ha létesitene az Onkorméanyzat egy un rendezvényhazat,
akkor Alsonémedin lehetne tartani azt a korosztalyt, akik inkabb a févarosba
jarnak kikapcsolodni?

Jobbagy Ilona szerinte megoldas lehet.

Dr. Tiiske Zoltan 6sszefoglalja a palyazatot, elmondja, hogy szamara sem volt
kérdéses, hogy Jobbagy Ilona a legmegfelel6bb szakember az intézményvezetdi
allashely betoltésére, tdmogatja és javasolja a képviseld testiilet felé, hogy
fogadjak el a palyazatat.

Megkdszoni a részvételt €s Tapodi Katalin szakvéleményét, majd bezarja az Ad-
Hoc bizottsag tlését.

Alsénémedi, 2022. januar 11.
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Szakértoi vélemény
az alsénémedi Haldszy Karoly MUvelbdési Haz és Kdnyvtar
intézmeényvezetd dlidshelyének betdliésére kiirt pdlydzatrdl

Alsonémedi Nagykézség Onkormdnyzata a birdlat idopontjaban hatdlyos, médosi-
foft 1997. évi CXL. térvény értelmében hirdette meg a pdlydzatot. A felhivésra egy
pdlydzat érkezett.

A pdlydazat értékelése
Jobbdgy llona

Végzettsége:

Legmagasabb iskolai végzettsége: az ELTE Bdélcsészettudomdnyi Kardn szerzett
magyar nyelv és irodalom szakos bdlcsész tandri végzettség. A KKDSZ Szakképzési
Akademia és MUhely szervezésében kulturdlis menedzser felséfoky szakvizsgdt szer-
zett 2011-ben.

Tuddsat tobb terlleten igyekezett tovabb béviteni: segédkdnyvtdros, dradmape-
dagogus, jatszdhdz vezetd, pdlydzatird képzéseken.

2011-ben megszerezte oklevelét a kdzmUvelddési intézményvezetdknek eldirt ve-
zetési, pénzigyi €s dllamhdztartdsi ismeretek 90 6rés tanfolyamdn. Pdalydzatdhoz
mellékelte nyilatkozatdt a jogszabdlyokban eléirt 120 6rds tanfolyam két éven be-
l0li elvégzesére vonatkozdan.

Végzettsége a jogszabdlyi el6irdsoknak megfeleld.

Szakmai gyakorlata:

A palyazéd 2011 6ta az alsénémedi Haldszy Karoly MUvelddési Haz és Konyvtar ve-
zetdje. Kordbban is Iatott el kultUrakdzvetitd feladatokat mas munkahelyeken, de
a megbizas tekintetében az alsénémedi intézmény alaptevékenységi kdrének
megfeleld gyakorlat fogadhatd el.

Jobbdgy llona tiz év szakmai gyakorlattal rendelkezi, igy megfelel a tdrvényben
meghatdrozott pdlydzati feltételeknek.

Pdalydzata:
Jobbdgy llona helyzetelemzése a kulturdlis jogszabdlyok mintaszery ismeretérdl ta-

nuskodik. Emellett j6 tarsadalomrajzot ad a nagykdzségrél. Ismerteti a megpdlya-
zott intézmény egységeinek (mUvelddési haz, kdnyviar, faluhdz) személyi- targyi-
infrastrukturdlis feltételeit, adottsGgait, célcsoportjait, egyUttmikoddési tervleteit.
SWOT analizisével kijeldli szakmai programjdnak révid-, kézép-, és hosszitavy fej-
lesztési terUleteit.

Pdlydzatdban hivatkozik arra, hogy nem tartja fontosnak a képviselé-testilet tagja-
inak &sszefoglaini az elmult 6t évben megvaldsitott szakmai feladatokat. A konkrét
elemzessel, értékeléssel adds marad a pdalydzd. A kdvetkezd 6t évre széld konkrét
terveinek megjelenési formdja a 2022. évi kulturdlis programterv.

Osszegezve
Jobbdgy llona megfeleld végzettsége és szakmai gyakorlata alapjan pdlyazta
meg a Haldszy Karoly MUvel&dési Haz és Konyvtdr intézményvezetését.

Alsénémedi Nagykdzség Onkormdanyzatdnak javasiom pdlydzaténak elfogaddsat,
Jobbdagy llona Ujabb &t évre torténé megbizdsat, amelynek feltétele a 120 6rds
eldirt tanfolyam két éven bellli elvégzése.

-
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Dabas, 2022. janudr 11. g, O s
Tapodi Kgtalin kdzmUvel&dési szakértd

engedelyszam: Sz-70/2007.



JELENLETI IV

Késziilt: 2022. januar 11.-én 17:00 6rakor megtartott Ad-hoc bizottsagi
iilésen jelenlévokrol

Helyszin: Alsonémedi Polgarmesteri Hivatal Hazassagkoto terem
(Alsonémedi, Fo ut 58.)

Targy: Halaszy Karoly Miivelddési Haz és Konyvtar intézményvezetoi
allasra beérkezett palyazat elbiralasa
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