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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Als6némedi Onkormanyzat a belsé ellendrzési feladatok ellatasat kiilsé szolgaltatd — a Gabala
Trading & Consultin Kft - atjan biztositotta a 2021. évben. Az ellendrzést végzd cég
munkdjaval kapcsolatosan nem meriiltek fel kifogdsok, munkajaval elégedett volt az
Onkormanyzat. A 2022. évre vonatkozéan a belsé kontrollrendszer biztositdsaért felel6s
vezetbként a Polgérmesteri Hivatal jegyzdje a céggel 2022. évre széléan tovabbi egy évre
sz010 szerzodést Kotott.

Az dllamhaztartasrél szolo 2011. évi CXCV. térvény és a végrehajtasara kiadott, a
koltsegvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XI1I.
31.) Korm. rendeletben foglaltak teljesitéseként a cég képviseletében eljard Dr. Batka Brigitta
bels6 ellendrzési vezetd elkészitette a 2022. évi belsé ellenérzési kockazatelemzést és  az
Onkorményzat és a kapcsolodéd  koltségvetési szervek, gazdasagi tarsasag 2022. évre
vonatkozé belso ellenérzési tervét.

2022. évi kockazatelemzés:

A belsé ellendr a polgarmesteri hivatal pénziigyi munkatarsaival egyiittmikédve a
kockézatelemzés sorin szervezeti folyamatokat vet ala atfogd elemzésnek és értékelésnek,
valamilyen meghatarozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz rendelt kockazati tényezSk
clemzése, ertékelése) alapjan. A kockizatelemzés célja megillapitani az egyes rendszerek
kockazatinak mértékét, feladata pedig meghatirozni az ellendrzések gyakorisagat. A magas
kockazati rendszereket gyakrabban (példaul évente) kell ellenGrizni. Az ellendrzések tekintetében
magas prioritasi rendszerek beazonositasihoz nemecsak a kockazatértékelést kell figyelembe
venni, hanem mis lehetséges tényezSk hatisat is értékelni kell (pl. a vezetoseég kérései stb.).

2022. évi belsé ellendrzési terv
A megkuld6tt anyag az éves munkaterv 6sszeallitasanak f&bb szempontjait tartalmazza és
bemutatja az ellenérzés folyamatat.

2022. évi belsé ellenérzési munkaterv:
A fenti két dokumentaciéra épiilve a belsd ellendr a pénziigyi csoporttal és a hivatal
vezetdjével egyeztetve az alabbi négy teriileten javasolja 2022-ben a vizsgalatokat elvégezni:

1. Az Onkorminyzat 2021. évi normativa elszdmolds ellendrzése a kdznevelési
intézményekben

2. Halaszy Karoly Miivelddési Haz és Kényvtar atfogé ellenGrzése

3. A Polgirmesteri Hivatal adéigazgatasi tevékenységének szabalyszeriiségi, hatékonysagi
ellenérzése

4. Az Onkormanyzat konyvvezetési és adatszolgaltatasi feladatok teljesitésének ellendrzése

A 2021. évi belsé ellendri jelentés targyalasara és annak elfogadasara a zarszamadaskor keriil
majd sor.

Kérem a fenti leirtak nyoman eloterjesztésem ¢és hatérozati javaslatom elfogadasat!



Hatarozati javaslat
... /2021, (.....) sz. onkormanvyzati hatarozat

Alsonémedi Nagykozség ('jnkormzinyzaténak képviselo-testiilete a Pénziigyi, Jogi,
Ugyrendi és Tajékoztaté Bizottsag .../2021. (X1.23.)sz. hatarozati javaslata alapjan
elfogadja a Gabala Trading & Consoltunk Kft altal elkészitett 2022. évi belsé
ellenérzési kockdzatelemzést és  Alsonémedi Nagykézség Onkorminyzata és a
kapcesolodé koltségvetési szervek, gazdasagi tarsasag 2022. évi belsé ellenérzési tervét.

Hataridé: azonnal
Felelos: Nagy Ibolya jegyzé

Alsénémedi, 2021. november 17.
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Alsénémedi Nagykézség Onkormianyzata ¢s a kapesolodo koliségvetési szervek,

gazdasagi tarsasig

2022, évi belsd ellendrzési terve
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Alsénémedi, 2021. november 15.
Osszeallitotta:

Dr. Batka Brigitta
Belsé ellen6rzési vezets

Alsonémedi, 2021, november 15.



KULDETES

A belsd ellendrzés kiildetése, hogy értékteremtd ellendrzéseivel elémozditsa a
kozpénziigyek atlithatosagat, rendezettségét, és jaruljon hozza az Onkormanyzat és
a kapcsolodo  koltségvetési  szervek gazdasiagos, jogszabdlyoknak megfelels
miikddéséhez.

BELSO ELLENORZESI CELOK, FELADATOK

® Az ellenbrzések témavalasztisuk, megkozelitésik és  elért eredményeik altal
hozzaadott értéket teremtenek, a kozpénzek felhasznalasaban  kimutathaté
megtakaritisokat, a gazdalkodas javitisat eredményezik.

® Az ecllenbrzési tapasztalatokra, és az azokat kiegészits kutatasokra alapozott
tanacsadassal, az ellenérzési eredmények osszefoglald értékelésével is segit a ,j6
gyakorlatot”, illetve annak kialakitisat.

® A torvényekben meghatirozott ellendrzési kotelezettségek és  felhatalmazasok
targyanak, tartalmianak, gyakorisiginak és elvart eredményeinek értelmezésével,
meghatarozasival kiegyenstlyozott és teljesitheté feladatellatast valdsit meg.

® Az cllendrzések mindségének és hatékonysiginak javitast a kockazatelemzés és -
értékelés  eredményeire  fokozottan timaszkodd  ellenérzési  témavalasztissal
tamogatja.

e Erdsit az egymasra épils, kapcsolédd  ellendrzéseket, és az  ellendrzések
megtervezésénél kiemelt figyelmet fordit a parhuzamossigok elkeriilésére, a
folyamatos informaciéaramlasra.

® A belsé ellendrzés el kivinja érni, hogy a belsé ellenéri munka eredménye jobban
hasznosuljon, nagyobb hatast érjen el.

AZ EVES ELLENORZESI TERV OSSZEALLITASANAK FOBB SZEMPONT]JAI

A 2022. évi munkaterv elkészitése soran az ellendrzési témak kivalasztasa a prioritasok
menteén, €s a szervezet hatékonysaganak, eredményességének javitisa a kockazat tényezdk
csOkkentése mellett, a belsé kontroll rendszer mikodésének értékelésével kertltek
kivalasztasra.

Alsonémedi Nagykozség Onkormanyzatanak kockazati megitélését a belsé ellendrzés az
Alsénémedi Polgirmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Kézikonyve, tovabba az 1A Standardok
figyelembevételével

- a bels6 kontroll rendszer,

- az Onkormanyzat célkit(izéseinek és stratégiajanak, a vezetés elvarasainak megismerése,

- az azonositott, a mikoédés szempontjabél fontosabb folyamatok atvilagitasa,

- az Onkormanyzat, a Polgarmesteri Hivatal vezetésével egyeztetett ellendrzési fékusz
alapjan kivilasztott kockazati elemekre a hatis és a valoszinliség szerint értékelést felallitva
kell 6sszedllitani.

A belsé  ellendrzés  feladatainak meghatirozasara, vagyis  Alsénémedi Nagykozség
Onkormanyzat 2022. évi belsé ellenérzési feladatainak kivalasztisira a vezetés javaslatainak



megismerése utan egyeztetetten kertlt sor a 2022. évi kockazatelemzési dokumentum
alapjan.

A MUNKATERVBEN MEGHATAROZOTT FELADATOK KIVALASZTASANAK
MEGALAPOQZASA

Az Onkormanyzat kornyezeti kockézati megitélését a rendelkezésre allé informacidk alapjan,
kockazatelemzés utjan hajtotta végre a belsé ellenérzés. A 2022, évi munkaterv
Osszedllitasihoz sulyponti elem az ellenbrzések eredményeként atfogd és megbizhat6 kép
kialakitasa az Onkorményzat mikodésérdl, az eszkozokkel és  forrasokkal vald
gazdalkodasrol.

Az allamhaztartasrél sz6l6 2011, évi CXCV. térvény értelmében hangsilyos feladat az
allamhaztartasi belsé kontroll rendszer — a kontroll kérnyezet, a kontroll tevékenység, a
kockazat kezelés, az informaciés és kommunikaciés, valamint a monitoring rendszer
mukoédésének értékelése.

Az el6zetes kérnyezeti elemzés alapjan a belsé ellenérzési fokusz 2022. évre

- az allamhédztartasi  pénzeszkozokkel, vagyonnal szabalyszerien, szabalyozottan,
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodas,

- a vagyon védelme,

- a belsé kontroll rendszerek kiépitése, mikodtetése,

- az intézkedésck nyomon kovetése,

- az onkormanyzat mikédésének szabalyozottsaga, a rendelkezések betartdsa, az esetleges
szabalyozatlan teriiletek feltirasa,

- a mukodésben rejlé tartalékok feltarasa, a feladat ellatas hatékonysaganak és az
credmeényességének tovabbi lehetdséged,

- az Onkormanyzat mikédésére hatast gyakorld valtozasok, fejlesztések.

RENDELKEZESRE ALLO EROFORRASOK

Alsénémedi Nagykozség Onkorminyzat a belsé ellendrzési feladatok ellatasat kilsd
szolgaltatd utjan biztositja. A Bkr. 31. § (4) bekezdésében meghatirozott, a rendelkezésre allé
és a szlikséges ellendrzési kapacitis meghatirozasat az alabbi tablazat tartalmazza.

Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas megallapitisa

1. |Brutté munkaidg 43 1 43
2. | Kies6 munkaidd B)+@+(5)
3. | Fizetett iinnepek = - -
4. |Fizetett szabadsag (itlagos) w 5 "




5. | Atagos betegszabadsag -

6. |Nett6 munkaidé (rendelkezésre allé kapacitas): 1-(2)

7. |Tervezett ellenérzések végrehajtasa 43

8. [Soron kiviili ellenérzés -

9. |Tanacsaddi tevékenység -

10. | Képzés s

11. | Egyéb tevékenység kapacitasigénye -

12. | Osszes tevékenység kapacitasigénye: (7)+(8)+(9)+(10)+(11)
Az éves ellendrzési terv végrehajtasahoz

13, e 43
sziikséges:

14. |Tartalékidé 5

15 Kiils6 szakért6k (specialis szakértelem)

" ligénybevétele
16 Ideiglenes kapacitas kiegészités (kiils6 szolgaltatd

altal)




MUNKATERVI VIZSGALATOK

A 2022. évi munkatervi vizsgalatokat a jelentés 1. szamua melléklete tartalmazza.

AZ ’ELLENéRZEISI TERVET MEGALAPOZO _ELEMZESEK ES A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

A kockazatelemzés modszerének leirisa, a kockazatelemzés 1épései, a felhasznalt kimutatasok,
elemzések Osszefoglalé bemutatisa

A belsé ellendrzés tervezését megalapozé kockazatelemzés sordn szervezeti folyamatokat vetiink ald
atfogo elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezdk elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsGdleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockdzatokat, vagyis a
kedvezétlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésének valoszinlségét mérlegelje és valdszintsitse.
A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetk a miikodési célkitiizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes médszerei a belsé ellendrzés
teljes hatokorét érintéen alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mukodeésevel egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvaldsitisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezSk is szerepet jitszanak, amelyek bekovetkezése és hatdsa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet mikodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természeti stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibdl
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockazat azt a lehetSséget jelentl, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolydsolja a szervezet azon képességét, hogy célkitlizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet6ségebdl, hogy a lehetéségeket nem realizaljak, és annak lehetségébél, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megéllapitani az egyes rendszerek kockizatinak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az cllen6rzések gyakorisagat. A magas kockizati rendszereket gyakrabban (példaul
évente) kell ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritasi rendszerek beazonositisahoz
nemesak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezSk hatasat is
értékelni kell (pl. a vezetdség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockizatelemzését a kockazati
tényezok, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezé kertilt
meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer mukodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan
ertckelést kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockédzati tényez8k rendszerekre gyakorolt
hatasat (sulykent kifejezve). A kapott pontszam alapjin sziikséges az egyes témdkat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszim) kockazatiinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése
1) Megfelel6 és eredményes
2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott



3) Gyenge
Suly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2) Koézepes mértékd

3) Nagymértekd, a rendszer kozvetlen kapesolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel

Suly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. El6z6 ellenérzés 6ta eleelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. VezetGség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szintl

3) Magas szintd

Sily: 3



9. Pénziigyi szabalytalansagok valoszintisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabilyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentés

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Suly: 3

12. Eréforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockiazati tényezok és alkalmazott stilyozas

Kockazati Alkalma-
g o g 55 z o Pont
Sz. Kockazati tényezd tényezd zott -
. . atar
terjedelme Sily
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2 Valtozis / dtszervezés 1-3 4 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 -+ 4-12
4. Kélesonhatds mds rendszerekkel 1=3 3 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 6 6-18
G. Kiilsé szervezetek/partnerek 4ltal gyakorolr 1=3 2 2-6
befolyis
7. Legutébbi ellendrzés 6ta eltelr id6 1-5 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3-9
9. Pénziigyi szabidlytalansigok valdszin(isége 1-3 4 4-12
10. Szabalyozottsdg és szabilyossig 1—3 3 3-9
11. Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3=~9
12. Eréforrasok rendelkezésre dllisa 1-3 4 4-12
MINIMALIS PONTSZAM: 43  MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az erbforras-sziikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely titkr6zi a stlyozasi
Osszehasonlitasokat ¢s a rendelkezésre allé eréforrisokat. A gyakorisig matrix lehet6vé teszi a
rendszer ciklikus ellendrzésér, ami titkrozi majd az er6forrasok rendelkezésre allisit. A
kockazatelemzés eredménye informaciéval szolgil a stratégiai és az éves ecllenbrzési terv
clkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre 4ll6 eréforrasokat veszi figyelembe.

= Tx



A stratégial terv meghatirozza azokat a rendszercket, amelyekre vonatkozdan a kévetkezd négyéves
1d6szakon belill ellendrzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés lépései

1. kockazat beazonositisa Koltségvetési szerv v

kockazatkezelési rendszere

b |
| v yi b Alacsony priortés

4
’ Kozepes prioritas
% M , Kockazati té iva 3
2. kockazati tényezék értékelése il eny‘:zzé;k KiplasTtisa
q .
‘ Kockazati tényezék 8 e ‘ e Ponthatar (0-15)
' efledeime (1) Alkalmazott sily (1-5)

3.cllenérzési idGtartam meghatirozdsa
Folyamat

EEVERiEEIShGHZENEGT = p—— "
‘ . Ot évente

Haromévente ellenérizendd B allan@rizanda

A kockazati tényezok felmérésénél az el6z6 ellendrzés 6ta eltelt id6szak (gyakorisag), a
feladatviltozas, az intézményt érinté vezets véltozas szempontjai, valamint a felsé vezetdk
cllen6rzésre vonatkozo javaslatai keriiltek figyelembevételre.

Az egyes témakhoz kapesolédéd kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkorminyzat kényvvezetési és adatszolgaltatasi feladatok teljesitésének
ellenérzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott | Alkal Kapott
B s ,. . o ; ; Pont
Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszam ;
s , , e e hatar
terjedelme szama Suly mindosszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5—-15
2, Viltozis / dtszervezés T=3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Koélcsénhards mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek 4ltal 1-3 3 2 G 2-6
gyakorolt befolyis
7 Legutdbbi ellendrzés ota eleelt idé 1~5 2 10 2-10
8. VezetGség aggilyai 3 9 3-9
Pénzigyi szabalytalansdgok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlsége




10. Szabilyozottsig és szabdlyossag 1~3 3 3 9 3-9

14 Munkatirsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata

12, Erdforrasok rendelkezésre allasa 1.—3 3 4 12 4-12

Kapott pontszam mind6sszesen: - 133 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenfrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkormanyzat és intézmények vonatkozasaban a
kényvvezetési kotelezettséget az Ahsz. eléirasainak megfelelden teljesiti, tovabba az adatszolgaltatasi
kotelezettséget az Avr.-ben és a MAK adatszolgaltatasi naptara szerint teljesiti-e.

Az cllenérzés indokoltsiga és viarhaté eredménye: az cllenérzés eredményeként feltirasra
kertlhetnek a kényvelési hibik, hianyossagok, melynek javitisa megtorténhet a 2022.-as kéltségvetési
évben.

2. Téma/ Az Onkormanyzat 2021. évi normativa elszimolis ellenérzése a kodznevelési
intézményekben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozdé kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ll: ont
terjedelme szdma Suly mindésszesen atar
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozds / dtszervezés | . 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek iltal 1-:3 3 2 6 26
gyakorolt befolyis
7. Legutdébbi ellenérzés ota eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilvai 1-3 3 3 9 3-9
9 Pénztgyi szabalytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdsziniisége
10. Szabalyozottsig és szabilyossag 1-3 3 3 9 3-9
11 Munkatirsak — képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12, Er6forrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 113 -
Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.
Az ellenérzés célja: annak megillapitisa volt, hogy az Onkorméanyzat a 2021. évi 4llami

tamogatasok elszamolasahoz nyujtott létszamadatai a jogszabalyi eléirasoknak megfelelnek-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhato eredménye: az Onkorméanyzat szimara jelentés pénzigyi
kockazatot jelent évrdl — évre az allami timogatisok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenkénti
ellendrzése rendkivil szikséges és indokolt.




3. Téma/A Polgirmesteri Hivatal adoéigazgatisi tevékenységének szabalyszeriiségi,
hatékonysagi ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi, teljesitmény.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockézati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockizati tényezé tényezd kockazat mazott pontszam h ont
terjedelme szama Suly minddsszesen anar
1 Belsé kontrollok értékelése 13 2 5 10 52=15
2. Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3 A rendszer komplexitasa 1.-3 1 4 4 4-12
4. Kolecsonhatas mis rendszerekkel 1-3 3 5 9 3-9
5. Bevételszintek /kéltségszintek 1.—3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé  szervezetek/partnerek  altal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyis
7. Legutobbi ellendrzés 6ra eltelr 1dé 1—5 4 2 8 2-10
8. Vezet6ség agpalyai I3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinlisége
10. Szabilyozottsig ¢és szabdlyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: a Polgarmesteri Hivatal addigazgatasi tevékenységének atfogd értékelése, kitérve
az alabbiakra: a képviselG-testiilet a torvényben megallapitott felsé adémérték, a helyi sajatossagok, az
onkorméanyzati  gazdilkodis kévetelményei és  az  addalanyok tehervisel6-képességének
figyelembevételével hatarozta-e meg a helyi adékat, bevezetésiik idépontjat és idStartamat, az ad6zas
részletes szabdlyait, tovabba az o6nkormanyzati addigazgatisban — addk kezelése, beszedése,
hatralékok behajtisa — a hatékonysig, eredményesség szempontjai érvényesiiltek-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és varhaté eredménye: a Hivatal adéigazgatisi tevékenysége
szabalyozottabba ¢és hatékonyabba valik, a kintlévéségek csokkennek.

4. Téma/ Halaszy Karoly Miivel6dési Haz és Konyvtar atfog6 ellenbtzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
e s . 7 . ; Pont
Sz. Kockiézati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam .
. ; . o e hatir
terjedelme szama Suly mindjsszesen
1, Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15

= J6i=




2. Viltozas / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
5 A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5; Bevételszintek /koltségszintek 1.—3 2 6 12 6-18
6. Kilsé  szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellenérzés éra eltelt id 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabdlytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinlisége
Szabilyozottsig és szabalyossig 1-3 2 3 6 3-9
Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszdm mindésszesen: - 84 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: az intézmény miikodésének atfogé szabalyszertiségi ellendrzése. Rendelkeznek-
e a sziikseges szabalyzatokkal, ill. rendelkezésre all-¢ a szakmai létszam.

Az cllendrzés indokoltsidga és varhaté eredménye: az intézmény utolsé ellenérzése tbb, mint 6t
cve tortént, ezért szitkséges az intézmény atfogd ellendrzése.

-11 -
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15. A belsé ellenbrzés tervezése

Bkr. 29. § (1) Az ellenérzési munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockazatelemzés
alapjan - az allamhaztartasért felelés miniszter 4dltal kozzétett moddszertani  Utmutatd
figyelembevételével - stratégiai ellendrzési tervet és éves ellendrzési tervet készit, amelyeket a
koltségvetési szerv vezetSje hagy jova.

(2) A fejezetet iranyitd szerv belsé ellendrzési vezetSje az éves ellendrzési tervek jovahagyasat
megel6zben konzulticiot kezdeményez az adott fejezet irdnyitisa ald tartozd koltségvetési szervek
belso ellendrzési vezetdivel az ellendrzések koordinacidja érdekében.

3L § (1) A belsé ellendrzési vezetd - Gsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel - 6sszeallitja a
targyévet kévetd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet.

(2) Az éves ellenbrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockdzatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon, valamint a belsé ellendrzés rendelkezésére all6 eréforrasokon kell alapulnia.

(3) Az elvégzett kockazatelemzés soran magas kockazatinak mindsitett terilletekre az éves ellenérzési
terv készitése soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrovidebb id6n belil ellendrizni kell.

kockazatelemzGs madszerének Jefrasa. a kockazatelemzds 1¢pdésel, a felhasznalr Kimutatasolk

A belsé ellendrzés tervezését megalapozé kockazatelemzés soran szervezeti folyamatokat vetiink ala
atfogo elemzésnek és értékelésnek, valamilyen meghatirozott szempontrendszer (pl. folyamatokhoz
rendelt kockazati tényezok elemzése, értékelése) alapjan.

A kockazatelemzés elsédleges célja, hogy az egyes folyamatokban rejlé kockazatokat, vagyis a
kedvezotlen vagy nem kivant esemény bekovetkezésénck valdszinlségét métlegelje és valdszintGsitse.
A folyamatokban rejlé kockazatok ugyanis veszélyeztethetk a mikodési célkitlizések, vagy a
teljesitmény kritériumok elérését, éppen ezért a kockazatelemzés egyes modszerei a belsé ellendrzés
teljes hatokorét érintéen alkalmazhatdk.

Minden szervezetet egy meghatarozott cél (vagy célok) érdekében hoztak létre, illetve hogy
mukodésevel egy meghatarozott célt (vagy célokat) szolgiljon. Ezek megvaldsitisa vagy teljesitése
soran azonban olyan tényezOk is szerepet jatszanak, amelyek bekévetkezése és hatisa bizonytalan.
Bizonytalansaguk a szervezet milkodésének, felépitésének Osszetettségébdl, illetve a kornyezet
(gazdasagi, tarsadalmi, politikai, természed stb.) Osszetettségébdl és kiszamithatatlan valtozasaibol
fakad.

A kockazatkezelés szempontjabdl a kockizat azt a lehetSséget jelent, hogy egy esemény vagy
intézkedés befolyasolja a szervezet azon képességét, hogy célkitiizéseit elérje. Kockazatok egyarant
eredhetnek annak eshet6ségébdl, hogy a lehetSségeket nem realizaljak, és annak lehet6ségébdl, hogy
a hatranyos események bekovetkeznek.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek kockazatinak mértékét, feladata pedig
meghatarozni az ellen6rzések gyakorisagat. A magas kockazati rendszereket gyakrabban (példaul
evente) kell ellenérizni. Az ellendrzések tekintetében magas prioritist rendszerek beazonositisihoz



nemcsak a kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezSk hatasat is
értckelni kell (pl. a vezetéség kérései stb.). Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati
tényezok, és azok silya alapjan kell elvégezni. Ebben a modellben 12 olyan tényezd keriilt
meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer mikodésére. Minden egyes tényezore vonatkozéan
értckelést kell végezni, és meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezSk rendszerekre gyakorolt
hatasat (sulyként kifejezve). A kapott pontszam alapjan sziikséges az egyes témakat értékelni alacsony
(43- 50 pontszam), kozepes (51-95 pontszam), vagy magas (96-133 pontszam) kockazatinak.

1. Bels6 kontrollok értékelése

1) Megfelel6 és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossaggal, nem megfeleléen megvalésitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentSsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Koézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékd, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéka

3) Nagymeérték, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel

Saly: 3

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiils6 szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 2

7. E16z6 ellendrzés oOta eltelt id6
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)24ev



4) 4-5 év
5) 5 évnél tébb
Stly: 2

8. Vezetdség aggalyai a rendszer miikodését illetGen
1) Alacsony szintd

2) Kozepes szintl

3) Magas szintQ

Suly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansagok val6sziniisége
1) Kiesi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) JelentSs

Suly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 3

12. Eréforrasok rendelkezésre allasa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozas

Kockazati Alkalma-
i 2 5 s Pont
Sz. Kockazati tényez6 tényezd zott hatér
terjedelme Suly
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. Viltozis / dtszervezés 1—3 4 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 4 4-12
4. Kélcsénhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. Bevételszintek /kdltségszintek 1—3 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 1--3 2 2-6
befolyis
7 Legutébbi ellendrzés ota eltelt idé 1-5 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1- 3 3-9
9. Pénziigyt szabilytalansigok valészintsége 1-3 4 412
10. Szabalvozortsag és szabilyossig 1-3 3 3-9




11. Munkatirsak képzettsége és rapasztalata 1-3 3 3-9
12. Eréforrisok rendelkezésre dllisa 1-3 4 4-12

MINIMALIS PONTSZAM: 43 MAXIMALIS PONTSZAM: 133

Az er6forras-szikségletek megértéséhez gyakorisagi matrixot alkalmaztunk, amely tikrozi a stlyozasi
osszehasonlitdsokat és a rendelkezésre allo eréforrasokat. A gyakorisig matrix lehetévé teszi a
rendszer ciklikus ellenérzését, ami tikr6zi majd az erSforrdsok rendelkezésre allasat. A
kockazatelemzés eredménye informaciéval szolgal a stratégiai és az éves ellendrzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre all6 eréforrasokat veszi figyelembe.

A stratégial terv meghatarozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozoan a kovetkezd négyéves
id6szakon belill ellenérzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrasokat allokaltak.

A kockazatelemzés lépései

1. kockdzat beazonositisa Kéltségvetési szerv v
kockazatkezelési rendszere -
‘ . Magas p S Py Y Alacsony prioritas
4
’ Kozepes prioritas
2. kockazati tényezdk értékelése Kockézatl tény':zze‘)ik kivalasztasa
h |
‘ Kockazati tényezok 8 g 4 . Ponthatar (0-15)
' terjedelme (1-3) Alkalm;z S5

3.ellendrzési idétartam meghatarozasa
Folyamat

[ Evente elléntrizends’ | === pumm—
‘ | Ot évente

Haromévente ellenérizendé L _ allanérizanda

A kockazati tényezék felmérésénél az elézd ellendrzés ota eltelt idészak (gyakorisag), a
feladatvaltozas, az intézményt érintd vezeté valtozds szempontjai, valamint a felsé vezeték
ellenérzésre vonatkozo javaslatal kertltek figyelembevételre.



Az coves temakhoz kapesolddd kockazatok elemzése

1. Téma/ Az Onkormanyzat belsé kontrollrendszerének kialakitasa és szabalyozottsaga,
valamint egyes kontrolltevékenységek miikodésének ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenSrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezé tényezd kockazat mazott pontszam Por}t
’ : . S hatar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Valtozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolcstnhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 13 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/parmcrek altal 1-3 2 %) 4 2-06
gyakorolt befolyis
T Legutébbi ellendrzés ota eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetbség aggilvai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabalyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3=9
tapasztalata
12. Erdforrisok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 96 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak értékelése volt, hogy az Onkorményzat a jogszabélyi elSirasoknak
megfeleléen alakitotta-e ki a belsé kontrollrendszert; a gazdalkodas folyamataban kulcsszerepet
betolto teljesitésigazolas és a pénzigyi ellenjegyzés kontrolltevékenységeit megfeleléen miikodtette-e.

Az ellendrzés indokoltsiga és viarhaté eredménye: A belsé kontrollrendszer egy osszetett
folyamat, amelyet egy szervezet vezetése és dolgozdi valdsitanak meg, és amelyet a kockizatok
meghatarozasara €s ésszerQ bizonyossag biztositisara alakitanak ki azért, hogy a szervezet a
tevékenységeket szabilyszerGen, etikusan, gazdasigosan, hatékonyan és eredményesen hajtsa végre;
teljesitse elszamoldsi kotelezettségeit, megfeleljen a vonatkozé torvényeknek és szabalyozasoknak;
megvédje a szervezet forrasait a veszteségektdl; a nem rendeltetésszerG hasznilattél és karoktdl. A
belsS kontrollrendszer lényegében a szervezetiranyitas elvalaszthatatlan eszkézeként magaban foglalja
mindazon eljarisokat, szabélyokat, eljarasokat, gyakorlati modszereket és szervezeti struktirikat,
amelyeket arra terveztek, hogy segitséget nydjtsanak a szervezet céljai eléréséhez, megel6ézzék vagy
feltarjak és kijavitsak a célok elérését akadalyozé hibak bekovetkezését. A belsé kontrollrendszer
ki¢pitése nélkil nem valdsithaté meg a kézpénzek, a kézvagyon szabilyos, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasa.




2. Téma/ Onkormanyzati vagyongazdalkodas szabalyszeriségének ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ll:ont
terjedelme szdama Sily minddsszesen i
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 515
2 Viltozas / dtszervezés 123 3 4 12 4.2
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 4.-12
4. Kolesénhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5 Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé  szervezetek/partmerek  altal 1-3 2 2 4 20
gvakorolt befolyis
74 Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 3 2 6 2-10
8. Vezetdség aggalyai 2 3 9 3-9
9. Pénzugyi szabilytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinlisége
10. Szabdlyozottsig és szabilyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatdrsak képzetrsége és 1-3 2 3 3-9
tapasztalata
12 Er6forrasok rendelkezésre allisa 1=3 2 4 8 4-12
Kapott pontszdm minddsszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység, annak szervezeti
keretei szabalyozottak-e, az 6énkormanyzat vagyongazdalkodas torvényességét, szabalyszertiségét
biztositottak-e a tervezés és a végrehajtas soran, a vagyon értékének ¢és Osszetételének valtozasa
jogszerd dontésckkel alatamasztott-e, valamint hasznosultak-e (amennyiben torténtek) az
onkormanyzat vagyongazdalkodasa szabalyszerlségére vonatkozd kilsé (és belsd) ellendrzések
megallapitasai.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az Onkormanyzatok gazdalkodasanak
ellendrzése a belsé kontrollrendszer mikodését helyezte a kézéppontba és az egyes évek ellendrzési
programjaiban csak meghatirozott mértékig ellendrizte a vagyongazdalkodasi tevékenységet. Az
onkormanyzatok altal ellatott feladatok sokrétlisége, valamint az Onkormanyzati vagyon arinya
indokolja, hogy a vagyongazdalkodas teriiletén a belsé ellenérzés a korabbiaknal sokkal intenzivebb
ellenérzéseket folytasson. Jelen ellenérzés eltér a korabbiaktdl abban, hogy kifejezetten a
vagyongazdalkodasi tevékenységre Osszpontosit. Az ellenérzések feltarhatjak a vagyongazdalkodas
tertletén a meglevé szabalytalansagokat, joghézagokat, a pazarld gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
Az ellenérzés viarhatd eredménye az 6nkormanyzat vagyongazdalkodasi céljai elérésének, illetve az
Onkormanyzati vagyon megdrzésének és gyarapitasanak megallapitasa és értékelése.




3. Téma/ Az Onkormanyzat és a kapcsolodé koltségvetési szerv pénziigyi- szdmviteli

szabalyzatainak ellenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Porft
" . . N hatar
terjedelme szama Suly mind&sszesen
il Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Vialtozas / dtszervezés 1=3 2 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 | 8 4-12
4. Koélcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevérelszintek /kolségszintek 1=3 1 6 6 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerek dltal 13 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutébbi ellendrzés ota eltelt id6 -5 1 2 2 2-10
8. Vezet6ség aggilyai 3 1 3 3 3-9
9: Pénziigyl szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlsége
10. Szabdlyozottsig és szabdlyossag 1-3 1 3 3 3-9
1. Munkatarsak képzettsége 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dllasa 1-3 2 e 8 4-12
Kapott pontszam mindosszesen: - 75 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Onkorményzat és intézményei 2022. évi pénzigyi-
szamviteli szabdlyzatai a hatilyos jogszabalyi el6irasoknak megfelelnek-e, a helyi sajitossigokat

tikkrozik-e, tovabba azokon atvezették-e a jogszabalyi és a helyi valtozasokat.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhat6 eredménye: 2014. januar 1. napjatol i) szamviteli rendszer
kertilt bevezetésre az allamhaztartisban meguijult jogszabalyi kornyezettel, mely indokolttd tette a
teljes pénziigyl- szamviteli szabalyzati rendszer felilvizsgalatat, Wjraalkotisit. Az el6zetes
sajtéinformaciok alapjan varhaté 2022. januir 1. napjaval varhat6 az ) szamviteli torvény hatalyba
1épése, mely indokolja a szabalyzatok ismételt attekintését, felilvizsgalatat, aktualizalasat. Az elkészilt
szabalyzatokat, illetve annak tervezeteit a belsé ellendrzés feliilvizsgalja, véleményezi, hozzdjarulva
ezzel a helyes szabalyzat struktira kialakitasat.




4. Téma/ Az Onkormanyzat 2021. évi normativa elszamolds ellenérzése a koznevelési
intézményben

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: pénziigyi- szabalyszertliségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam 013t
: . . . 2. g hatar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 1—3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitasa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhards mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
7. Legutébbi ellendrzés ota eleelt idd 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 3 3 9 3-9
9 Pénzigyi szabalytalansiagok 1-3 3 4 12 4-12
valészinlsége
10. Szabalyozottsig és szabalyossig 1-3 3 3 3-9
11 Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 3-9
tapasztalata
12 Eréforrasok rendelkezésre allasa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 113 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak megallapitasa volt, hogy az Onkorminyzat a 2018. évi dllami
timogatasok elszamolasahoz nygjtott létszamadatai a jogszabalyi el6irasoknak megfelelnek-e.

Az ellen6rzés indokoltsiga és varhat6 eredménye: az Onkormanyzat szimara jelentSs pénzigyi
kockazatot jelent évrdl — évre az dllami timogatasok igénylése és elszamolasa, ezért annak évenkénti
ellenérzése rendkivil szikséges és indokolt.



5. Téma/ A koznevelési intézmény miikodésének ellendrzése az intézményfenntartéi
tevékenység tiikrében

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockizati Azonositort | Alkal Kapott
B s g P . ; Pont
Sz. Kockdzati tényezd tényezd kockizat mazott pontszim Yk
terjedelme szdma Suly minddsszesen

L. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 ) 10 5-15
2. Valtozas / dtszervezés 1«3 2 4 8 4-12
3, A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsonhatis mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1=3 1 [ 6 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6

gyakorolt befolyis
i Legurébbi ellenérzés éta eltelr idé 1-5 1 2 2 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 1 3 3 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansagok 1-3 2 4 8 4-12

valdszinlisége
10. Szabilyozottsig és szabilyossdg 1-3 1 3 3 3-9
- Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9

rapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontsziam minddsszesen: - 75 =

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellendrzés célja: az ellendrzés altalanos célja a nevelési-oktatasi intézmény fenntartor mikodtetés
— az alapité okiratban és a mulkodéshez szikséges engedélyben meghatirozottak szerinti —
megfelelségének megallapitasa.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: Az ellendrzés soran feltirom az esetleges
szabalyozasbeli hidnyossagok, a kéznevelési intézmény torvényes és szakszerl mikodése érdekében
tett fenntartéi intézkedések megfelel6ségét, a mikodési feltételek meglététnek teljes korlségét,
tovibba a fenntartéi dontések meghozatalira vonatkozd egyeztetési kotelezettségek betartasat,
hozzajarulva ezzel az szabilyos, jogszabalyoknak megfelel6 miikodés kialakitisdhoz.
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6. Téma/ Az Onkormanyzat konyvvezetési és adatszolgaltatisi feladatok teljesitésének
ellenGrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott | Alkal Kapott P
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam S
‘ v . . e ma hatar
terjedelme szama Suly minddsszesen

1. Belsé kontrollok értékelése 1—=3 3 5 15 Hi— 18
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4, Kolesonhatas mas rendszerekkel 1-—-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/parmerek altal =3 3 2 6 2-6

gyakorolt befolyds
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1B 5 2 10 2-10
8. Vezetbség agoalyai 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansagok 1-3 3 4 12 4-12

valoszinlsége
10. Szabdlyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9

tapasztalata
12 Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-—3 3 4 12 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 133 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy az Onkormanyzat és intézmények vonatkozasiban a
kényvvezetési kotelezettséget az Ahsz. eldirasainak megfelelden teljesiti, tovabba az adatszolgaltatasi
kotelezettséget az Avr.-ben és a MAK adatszolgaltatasi naptara szerint teljesiti-e.

Az ellendrzés indokoltsaga és vathaté eredménye: az ecllendrzés eredményeként feltarasra

keriilhetnek a konyvelési hibak, hidnyossagok, melynek javitasa megtorténhet a 2022.-as koltségvetési
évben.
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7. Téma/ Allamhdaztartason kiviili pénzeszkoz atadasok ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam l]: oth
. ; g T atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozas / atszervezés 13 5 4 12 4-12
3 A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevérelszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek Altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt idé 1-5 3 2 6 2-10
8. VezetGség aggilyai 123 3 3 9 3-9
9. Pénziigyi szabdlytalansagok 1-3 2 4 8 4-12
valoszinisége
10. Szabalyozottsig és szabdlyossag 1-3 1 3 3 3-9
11 Munkardrsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eré6forrisok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszim mindosszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenrzés célja: annak megillapitisa, hogy az Onkormanyzat koltségvetésébdl céljelleggel
nyyjtott tamogatasok felhasznalasa és az azzal valo elszamolas a tamogatasi szerzédésben foglaltak
szerint tortént, a tamogatasokhoz kapcsolédd analitikus nyilvantartas kialakitasa megtortént-e, a
tamogatasokra vonatkozd kozzétételi kitelezettséget az Onkorményzat teljesitette-e.

Az ellenérzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés soran  értékelem  az
Onkormanyzat altal nytjtott mikodési timogatisokat a civil, illetve egyéb szervezetek részére.
Vizsgilom a tamogatis nyjtasat megeléz6 eljarast, tigymenetet, a timogatasra iranyuld dontést,
végsé soron pedig a tamogatas nyujtasahoz kototr szerzodést, megallapodast, valamint a timogatas
felhasznalasat, és természetesen az azzal valo elszamolast. Az ellendrzés eredményeként ravilagitok az
esetleges eljarasi szabalytalansagokra, a folyamatba épitett ellendrzés esetleges hianyossagaira, hibaira.
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8. Téma/ Az Onkormanyzat 2021. évi beszdmoldjanak szabdlyszeriiségi ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszertiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam Por}t
: ? : P hatar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1.3 2 5 10 Si=="15
2 Viltozas / atszervezés - 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4, Kolesonhatis mis rendszerekkel 13 3 3 9 3-9
b, Bevételszintek /koltségszintek 13 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gvakorolt befolyis
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt idd 1=5 3 2 6 2-10
8. VezetGség aggilyat 1-3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabdlytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valészinlisege
10. Szabdlyozottsag és szabdlyossig 1=3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzertsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrisok rendelkezésre alldsa 1-3 2 4 8 4.-12
Kapott pontszam mindosszesen: - 101 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellenérzés célja: annak megallapitasa, hogy az Onkormanyzat beszamoléja a hatalyos jogszabalyi
eléirasok szerint keltlt-e Gsszeallitasra.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhat6 eredménye: Az ellenérzés eredményeként feliilvizsgalatra

keriil a Magyar Allamkincstar felé leadott és a KépviselS-testilet elé terjesztett beszamold, azok
esetleges hibai, hidnyossagai korrigalasra kertilnek, és megkezdédik a j6 gyakorlat kialakitasa.
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9. Téma/ Az Onkormanyzat és intézménye pénztarahoz kapcsolodé pénzbeszedé helyek
cllenérzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkoz6 kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockiazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam 111-‘ or}t
. ; 5 g atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1 Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Viltozas / atszervezés 1-3 2 4 8 4-12
] A rendszer komplexitdsa 1-3 ) 4 12 4-12
4. Kélesonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5 Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
Legut6bbi ellendrzés ota eltelt idé 1-5 1 2 2 2-10
Vezetdség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
Pénzigyi szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valoszinlsége
Szabdlyozottsag és szabilyossig 1-3 1 3 3-9
Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 G 3-9
tapasztalata
Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-3 2 + 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 88 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellenrzés célja: A pénzbeszedé helyek mikodésének, mikodtetésének szabilyszertségi
ellenérzése.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az ellendrzés eredményeként a belsé ellenor

ravilagit az esetleges elszimoldsbeli szabalytalansigokra, a szabalytalan pénzkezelésre, illetve az
ellenSrzés altal javaslatot tehet a szabalyozas médositasara, amennyiben azt indokoltnak tartja.
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10. Téma/ Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsé kontrollok ellendrzese.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendérzési tpus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockizati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam }l: 013t
p . ; N atar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Viltozas / atszervezés 1-3 1 4 4 4.-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kélcsénhatds mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiils6é  szervezetek/partnerek altal 1.-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyas
7. Legutébbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség aggilyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabalytalansdgok 1-3 1 4 4 4-12
valdsziniisége
10. Szabélyozottsig és szabilyossag 1-3 3 6 3-9
11. Munkatdrsak képzettsége és 1-3 2 E 6 3-9
tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre dlldsa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 93 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a vagyongazdalkodasi tevékenység részeként a készpénz
kezelése zart rendszerben torténik-e, a személyi és targyi feltételek adottak-e, a készpénzkezeléssel
kapcsolatos belsé kontrollok miikodése megfelelé-c.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: a vagyongazdalkodasi tevékenység keretében
kiemelt szerepe van a készpénz megfelels kezelésének, védelménck, brzésének. Az ellenérzes
feltirhatia a vagvongazdilkodis teriletén a  készpénzkezeléssel —kapcsolatos  meglevd
szabalytalansigokat, joghézagokat, a pazarl6 gazdalkodast, de a j6 gyakorlatot is.
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11. Téma,/ Az Onkormz’myzat rendszetes beszallitdival, szolgaltatdival kotott szerzédések
ellenGrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabalyszerliségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazat Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockizat mazott pontsziam }I: e
. . . < atar
terjedelme szama Saly minddsszesen
1. Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2 Viltozds / dtszervezés 1-3 1 4 4 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolesoénhatds mis rendszerckkel 1-3 5 3 9 3-9
5 Bevételszintek /koltségszintek 1—5 3 6 18 6-18
6. Kilsé szervezetek/partnerck  altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
Legutdbbi ellendrzés ota eltelr id6 1-5 5 2 10 2-10
Vezetdség aggilyai -3 1 3 3 3-9
Pénziigyi szabdlytalansigok 1-3 1 4 4 4-12
valdszinisége
Szabalyozottsig és szabalyossig 1-3 1 3 3 3-9
Munkatdrsak képzettsége és 1-3 1 3 3 3-9
tapasztalata
Eréforriasok rendelkezésre dllisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 90 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kézepes.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az Onkormanyzat a jogszabalyi és a sajat szabalyozasi
eléirasaiknak, szabalyszer(i beszerzési eljarasnak megfeleléen kétottek-e szerzGdést.

Az ellen6rzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az integritis kontrollrendszerének

értékeléséhez elengedhetetlen az Onkormiényzat éallandé  beszallitoival és szolgaltatoival kotott
szerzGdések célszertiségi, szabalyszertségi ellendrzése.
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12. Téma/ Az Onkormanyzat tébbségi tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasag kozfeladat
ellatasanak, miikodésének, gazdilkodasinak ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellendrzési tipus: rendszet.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott P
Sz, Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam h o
. : : T atar
terjedelme szama Sly minddsszesen
1. Belsé kontrollok értékelése 13 3 5 15 5-15
2. Viltozas / dtszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitisa 1-3 3 4 12 4-12
4. Koélcsonhatds mis rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolvis
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt 1d6 1-5 - 2 8 2-10
8. Vezetdség aggilyat 1-3 3 3 9 3-9
9. Pénziigyl szabalytalansagok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinlsége
10. Szabalyozottsig és szabilyossig 1-3 3 3 9 3-9
11. Munkatirsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dlldsa 13 2 4 8 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 127 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy az onkormanyzat a jogszabalyl eléirasoknak és a helyi
igényeknek megfelel6en hatarozott-e a kozfeladat ellatasardl, az ellatas modjardl, a gazdasagi tarsasag
rendelkezésére bocsitotta-e a  kozfeladat-ellatasahoz  szitkséges kozvagyont, biztositotta-e a
tulajdonosi jogok érvényestlését, a tarsasag feladatellatasanak feltigyeletét, a tarsasagoknal biztositott
volt-e a vagyon jogszabalyl eléirasoknak megfelelé nyilvantartasa, kezelése és gyarapitasa, illetve
annak sériilése esetén a tulajdonos intézkedett-e a vagyonvesztés megakadalyozasira, a gazdasagi
tarsasig a kozfeladat-ellatasi szerz6désben megfogalmazott kovetelményeknek megfelelSen latta-e el
a rabizott kozfeladatot.

Az ellenérzés indokoltsaga és varthato eredménye: az cllendrzés feltarja, hogy az onkormanyzat
kozfeladat ellatasi kotelezettségének eredményesen tett-e eleget, a feladatellatashoz rendelt kdzvagyon
mikodtetését a tulajdonostdl elvarhatd gondossiggal szervezte-e meg. A feladatot ellité gazdasigi
tarsasag a kozszolgiltatasi szerzédésben foglaltak betartasaval, folyamatosan biztositotta-e a
kozfeladat ellatasat. A gazdasigi tirsasig a kozvagyon hasznalataval biztositotta-e a szolgaltatas
folytatisdnak feltételeit. Az 6nkormanyzat tulajdonosi feligyelete hogyan jarult hozza a kozfeladat
eredményes ellatasahoz.
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13. Téma/ Az étkezési téritési dijak beszedési-, nyilvantartasi-, elszamolasi rendjének
ellendrzése.
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: pénziigyi.
Témara vonatkozd kockazatelemzés:
Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam :O'f‘
terjedelme szama Saly minddsszesen asr
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5-15
2. Viltozds / itszervezés 1-3 3 4 12 4-12
3 A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kélcsénhards mds rendszerekkel 1-3 3 3 9 5-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1o 3 6 18 6-18
6. Kulsé szervezetek/partnerek  altal 1.-3 1 2 2 2-6
gyakorolt befolyis
s Legutébbi ellendrzés ota eltelt id6 -5 2 2 4 2-10
8. Vezetéség aggilyai -3 3 5 9 3-9
9. Pénziigyi szabalytalansigok 1-3 3 4 12 4-12
valdszinisége
10. Szabdlyozottsig és szabdlyossig 1-3 1 3 3 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12: Eréforrasok rendelkezésre alldsa 1-3 1 4 4 4-12
Kapott pontszam minddsszesen: - 106 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitasa, hogy a vizsgalt koltségvetési szerveknél az étkezési téritési
dijak beszedési, nyilvantartasi és elszamolasi rendje megfeleléen szabalyozott-e, a helyi szabalyozassal
¢s a jogszabalyi el6irasokkal 6sszhangban van-e a gyakorlat.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhatd eredménye: az ellendrzés eredményeként az étkezési
téritési dijak nyilvantartasaban korabban tapasztalt hibak, hianyossigok megszinnek, az étkezési
téritési dijak beszedése a Képviseld-testilet dontésénck megfeleléen fog torténni.
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14. Téma/ A 2021. évi valasztott tamogatasok felhasznilasanak ellendrzése
Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam ]f 0‘3‘
. : ; 5o atar
terjedelme szama Sily minddsszesen
1. Belsé kontrollok érrékelése 1-3 3 5 15 5-15
2 Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3 A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolesonhatds més rendszerekkel 1-3 5 3 9 319
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/parmerek altal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellenérzés ota eltelr id6 1-5 5 2 10 2-10
. Vezetéség aggilyas 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzigyi szabdlytalansigok 1-3 1 4 B 4-12
valdszinlisége
10. Szabélyozottsig és szabilyossig 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1=3 2 3 6 3-9
tapasztalata
12. Eréforrasok rendelkezésre dlldisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mind§sszesen: - 106 -

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockizat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak értékelése, hogy a Kkialakitott szabalyozdsi és intézményrendszer
hozzajarult-e az uni6s forrasok szabalyszer( ¢s eredményes felhasznalasahoz;

Az ellendrzés indokoltsaga és virhato eredménye: az ellendrzésrol készild jelentés ramutathat az
EU timogatisok igénylésénck, felhasznilisnak, a palyazat végrehajtasanak erGsségeire  €s
gyengeségeire. Megallapitisaimmal tamogatni kivanom az uniés forrasok minél nagyobb mértékd
hatékony, szabalyszer( felhasznalasat.
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15. Téma/ Halaszy Karoly Miivel6dési Haz és Konyvtar atfogo ellendrzése.

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellendrzési tipus: szabalyszeriiségi.

Témara vonatkozd kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezé tényez6 kockazat mazott pontszim }I: on't
: . i s atar
terjedelme szdma Suly minddsszesen
i Bels6 kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Vialtozds / dtszervezés 1-3 g 4 8 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 2 4 8 4-12
4. Kolesonhatas més rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5. Bevételszintek /koltségszintek 1-3 2 6 12 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal 1-3 2 2 4 2-6
gyakorolt befolyés
1 Legutébbi ellendrzés ota eltelt id 1-5 5 2 10 2-10
8. Vezetdség aggalyai 1-3 2 3 6 3-9
9. Pénzlgyi szabdlytalansagok 1- 1 B 4 4-12
valoszinlisége
10. Szabalyozottsdg és szabilyossdg 1-3 2 3 6 3-9
11. Munkatarsak képzettsége és 1-3 1 3 8 3-9
tapasztalata
12, Er6forrisok rendelkezésre allisa 1-3 1 4 4 4-12
- 84 B

Kapott pontszim mind&sszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Kozepes.

Az ellendrzés célja: az intézmény miikodésének atfogd szabalyszerdségi ellendrzese. Rendelkeznek-
¢ a szitkséges szabalyzatokkal, ill. rendelkezésre dll-e a szakmai létszam.

Az ellenérzés indokoltsiaga és varhaté eredménye: az intézmény utolsé ellendrzése tobb, mint 6t
éve tortént, ezért szitkséges az intézmény atfogo ellendrzése.
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16. Téma/ Az Onkormanyzat konyvvezetési és adatszolgaltatasi

ellendrzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatirozott ellenérzési tipus: pénziigyi.

Témara vonatkozo kockazatelemzés:

feladatok teljesitésének

Kockazati Azonositott | Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényez6 tényezd kockazat mazott pontszam Pon't
- . : , oo hatar
terjedelme szama Suly minddsszesen
1L Belsé kontrollok értékelése 1-3 3 5 15 5.5
2. Viltozas / Atszervezés 1 =3 3 4 12 4-12
3. A rendszer komplexitdsa 1-3 3 4 12 4-12
4. Kolcsonhatds mas rendszerekkel 1-3 3 5 9 3-9
B Bevételszintek /koltségszintek 1=3 3 6 18 6-18
6. Kils6é szervezetek/partnerek dltal 1-3 3 2 6 2-6
gvakorolt befolyds
7. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 1-_5 5 2 10 2-10
8. Vezetdség aggalyal 1-3 3 3 9 3_9
9. Pénziigyi szabalytalansidgok 1-3 3 4 12 4-12
valoszinisége
10. Szabalyozottsdg és szabdlyossig 1-3 3 3 9 3-9
11 Munkatdrsak képzettsége és 1-3 3 3 9 3-9
tapasztalata
12, Eréforrasok rendelkezésre allisa 1-=3 3 4 12 4-12
- 133 R

Kapott pontszam mindésszesen:

Kapott pontszam alapjan az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az Onkormanyzat és intézmények vonatkozasiban a
konyvvezetési Lotelezettseget az Ahsz. eldirasainak megfeleléen teljesiti, tovibba az adatszolgaltatasi
kotelezettséget az Avr.-ben és a MAK adatszolgaltatasi naptara szerint teljesiti-¢.

Az ellendrzés indokoltsaga és varhaté eredménye: az cllendrzés eredményeként feltarasra
keriilhetnek a kényvelési hibak, hidnyossagok, melynek javitasa megtorténhet a 2022.-as koltségvetési

évben.

221 -




17. Téma/A Polgarmesteri Hivatal adoigazgatasi tevékenységének szabdlyszerfiségi,
hatékonysagi ellenérzése

Bkr. 21. § (3) bekezdésében meghatarozott ellenérzési tipus: szabdlyszertiségi, teljesitmény.

Témara vonatkozod kockazatelemzés:

Kockazati Azonositott Alkal Kapott
Sz. Kockazati tényezd tényezd kockazat mazott pontszam }I: Orft
terjedelme szama Suly minddsszesen ALY
1. Belsé kontrollok értékelése 1-3 2 5 10 5-15
2. Viltozds / dtszervezés 1-3 2 4 8 4-12
3 A rendszer komplexitisa 1-3 1 4 4 4-12
4. Kolcsdnhatds mas rendszerekkel 1-3 3 3 9 3-9
5 Bevérelszintek /koltségszintek 1-3 3 6 18 6-18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal 1-3 3 2 6 2-6
gyakorolt befolyis
ra Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6 1-5 4 2 8 2-10
8. Vezetdség aggalyai 3 3 9 3-9
9. Pénzigyi szabilytalansigok 1-3 2 4 8 4-12
valdszinlisége
10. Szabilyozottsag és szabdlyossig 1-3 2 3 6 3-9
1 Munkatirsak képzertsége és 1-3 2 3 6 3-9
rapasztalata
12. Er6forrisok rendelkezésre llisa 1-3 2 4 8 4-12
Kapott pontszam mindésszesen: - 100 -

Kapott pontszam alapjin az azonositott kockazat: Magas.

Az ellendrzés célja: a Polgarmesteri Hivatal adoigazgatisi tevékenységének atfogd értekelése, kitérve
az aldbbiakra: a képvisel6-testiilet a térvényben megallapitott felsé adomérték, a helyi sajatossagok, az
onkorményzati  gazdilkodds kovetelményei és  az  addalanyok  tehervisel6-képességének
figyelembevételével hatarozta-e meg a helyi addkat, bevezetésiik idépontjat és idétartamat, az adozas
részletes szabélyait, tovibba az onkormanyzat addigazgatasban — adok kezelése, beszedése,
hétralékok behajtasa — a hatékonysag, eredményesség szempontjai érvényesiltek-e.

Az ellenérzés indokoltsiga és varhato eredménye: a Hivatal addigazgatisi tevékenysége
szabalyozottabbé és hatékonyabba valik, a kintlévéségek csokkennek.
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ALSONEMEDI NAGYKOZSEG ONKORMANYZAT
2022. EVI ELLENORZESI TERVE

w2

Az éves ellenérzési terv a jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen az alabbiakat tartalmazza:

a) Az ellenorzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések, egyéb dokumentumok felsorolasa.
b) Az ellenérzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének osszefoglalé bemutatasa.
¢) A bizonyossagot ado tevékenységhez rendelkezésre allo és a szikséges ellendri kapacitas tervezése.

d) A tervezett feladatok felsorolasa:

Bizonyossagot ado tevékenység:

Célja: annak
megallapitisa volt, hogy
az Onwoﬁzmsﬁmﬁ a
2021. évi allami

tamogatisok Bkr. 21. § (3) Alsénémedi
Az Onkormanyzat 2021. | elszimolasihoz nytjtott bekezdésében Nagykozség
1 évi normativa elszamolas létszamadatai a 4, szamu Téma, 113 meghatarozott O:woﬁnwﬂ,nmﬂ
' ellendrzése a kéznevelési | jogszabilyi el6irasoknak kockazati pont. ellendrzési tipus: és valamennyi
intézményekben megfelelnek-e. pénziigyi koznevelési
ellenérzés intézmény.

Modédszerei: Normativa

elszamolast alitamasztd

dokumentumok tételes
ellendrzése.

Ellendrzés
Utemezése:
2022, januar-
februar.

5 ellenort
nap
(1 ellenor)




Idészak: 2021. év

Célja: az intézmény
mukodésének atfogo

szabalyszertségi
ellenérzése.
x%wm._wmwmmwa A Bkr. 21. § (3) Ellenérzés
’ r * * . ’ \~ i 3 . “ \r “ s
_Am_m—wn% Wﬁ—.m.—%. szabalyzatokkal, ill. - U&mmwmm\aa oen Halaszy Karoly ey 8 ellendri
Miivel6dési Haz és e 15. szamu Téma, 84 meghatarozott S R 2022, jalius
2 . g ; rendelkezésre all-e a ot 5 Muvelédést Haz : nap
Konyvtar atfogo S kockazati pont. ellenérzési tipus: 5. s ; honap. .
v szakmai létszam. : k. és Konyvtar. (1 ellenor)
ellenérzése szabalyszeriiségi.
Modszerei: adatbekérés,
dokumentalas elemzés,
interjukészités.
Iddszak: 2021-2022. év
Célja: a Polgarmesteri
Hivatal adoigazgatast
tevékenységének atfogod
értékelése, kitérve az .
alabbiakra: 2 képvisels- Lilenorecs
. R ) s o Bkr. 21. § (3) ltemezése:
A Polgarmesteri Hivatal testiilet a torvényben .
P 7 7 i 2 bekezdésében T 2022. s
addigazgatasi megallapitott felsd b - Alsonémedi 15 ellendrt
p > i 2 Ty ; 16. szamu Téma, 133 meghatarozott 5 . augusztus-
3. tevékenységének adomeértek, a helyi - e Polgarmesteri nap
. o s i kockazati pont. ellenérzést tipus: : szeptember p
szabalyszeriiségi, sajatossagok, az TR Hivatal. ; (1 ellenér)
; . a i ; ) teljesitmény. hénap.
hatékonysagi ellenérzése oénkormanyzati
gazdalkodas

kévetelményet és az
addalanyok tehervisel6-
képességének
figyelembevételével
hatarozta-e meg a helyi




addkat, bevezetésuk
idopontjat ¢s
idGtartamat, az adozas
részletes szabalyait,
tovabba az
onkormanyzati
addigazgatasban — adok
kezelése, beszedése,
hatralékok behajtasa —a
hatékonysag,
eredményesség
szempontjai
érvényestltek-e.

Moédszerei: adatbekérés,
dokumentalas elemzés,
interjukésziteés.

IdGszak: 2021-2022. év

Az Onkormanyzat
kényvvezetési és
adatszolgaltatasi

feladatok teljesitésének
ellenGrzése

Célja: annak
megallapitasa, hogy az
Onkormanyzat és
intézmények
vonatkozasaban a
konyvvezetést
kotelezettséget az Ahsz.
el6irasainak megfeleloen
teljesiti, tovabba az
adatszolgaltatasi
kételezettséget az Avr.-
ben és a MAK
adatszolgaltatdsi naptara
szerint teljesiti-e.

16. szamu Téma, 133
kockazati pont.

Bke. 21. § (3)
bekezdésében
meghatarozott

ellendrzési tipus:

pénziigyi.

Alsdonémedi
Nagykézség

Onkormanyzat.

Alsonémedi
Polgarmesteri
Hivatal és
valamennyi
kapcsolodo
onalloan
mukodd
koltségvetest
SZErv.

Ellen6rzés
utemezése:
2022. oktober
honap.

15 ellendrt
nap
(1 ellenor)




Moddszerei: adatbekérés,
dokumentumelemzés,
interjakeészites.

Id8szak: 2022, év

5 ellenort

Tartalékido
nap
2 48 ellenori
Osszesen:
nap

e) A tanicsadéi tevékenységhez, a soron kiviili ellenSrzésekhez, a képzésekhez és az egyéb tevékenységekhez sziikséges kapacitas tervadatokat

a mellékletek tartalmazzak.

Keészitette:

belsd ellendrzeési vesetd

3 A\ \ .
..... nap Hﬂo_rh@rbcublrhvﬂr 20L) e s ho 12, nap

kaltségrelés: |

Az éves ellendrzési tervet jovahagyo képvisel6-testiileti hatarozat szama:




Létszam és er6forras

1. szamu melléklet

Belsé ellendr . 2 Kiilso e ;
N il Sajat eréforra Kilsd S 6forra Adminisztrativ
kozszolgalati _ % 5 ¥ N erbforras M%MMMMM” o
8 : - cim i zesen A szemelyze!
Onkormanyzat neve: jogviszonyban' gt S osszesen’ ¥
Alsonémedi Nagykozség
Onkormanyzat terv | tény | terv | tény | terv tény terv tény terv tény terv tény | terv | tény | terv | tény
betoltott 5 betoltdtt
P -\ B "
statusz (f6) atiss .qgﬂ embernap fé embernap embernap statusz (f6) statusz (f6)
Helyi 6nkormanyzat (1.+11.) 00/ 00 00 00 0,0 0,0 1,0 0,0 43,0 0,0 43,0 0,0] 00/ 00 00 00
I.|Polgarmesteri hivatal 6sszesen 1,0 43,0 43,0 0,0
Il.{Ir&nyitott szervek 6sszesen 00/ 00 00/ 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 00/ 0,0 00 0,0
1.|[Iranyitott kiltségvetési szerv neve] 0,0 0,0
2.\[Iranyitott kéllségvetési szerv neve] 0,0 0,0
3.|[Iranyitott kéltségvetési szerv neve] 0,0 0,0}
n.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv neve] 0,0 0,0]

1 Bels6 ellenérzési vezetdi, belso ellendrzési feladatot ellatd szemely
kozszolgalati, kbzalkalmazotti, szolgalati, igazsaguigyi alkalmazotii
jogviszonyban (a tovabbiakban egyiittesen: kzszolgalati jogviszony).

2 Kozszolgalati jogviszonyban allo belsd ellenérok munkanapjainak szama

osszesen.

3 Kilsé szolgaltatd megbizasa: ideiglenes kapacitas kiegészités, specialis
szakértelem vagy a belsé ellendrzési tevékenység telieskori ellatasa.
Részmunkaidés megbizas esetén tértszammal, illetve tizedessel kérjik
megadni (pl. egy négyoras foglalkoztatott 0,5 f5).

4 Kiils¢ szolgaltatd munkanapjainak szama osszesen.

5 PI. titkarn
6 Ezen melléklet vonatkozasaban:
Engedélyezett foglalkoztatasi jogviszonyok szama.
Terv statusz: adott év januar 1-jén varhatéan hany statusz fog rendelkezésre
allni. Tény
statusz: a beszamolas évének utolsé napjan, december 31-én hany statusz
allt rendelkezésre.

7 Ezen melléklet vonatkozasaban:
Terv betdltétt statusz: adott év januar 1-jén varhatoéan hany f6 belsd ellenér
fog dolgozni a szervezetnél.
Tény betéltott statusz: a beszamolas évének utolsd napjan, december 31-én
héany fé belsé ellendr dolgozott a szervezetnél.
Részmunkaidds foglalkoztatas esetén tort szammal, illetve tizedessel kerjik
megadni (pl. egy négyoras foglalkoztatott 0,5 6).




Ellendrzések

2. szamu melléklet

Ellendri
! Szabalyszeriiségi ellendrzés Pénzgyi ellendrzés Rendszerellencrzés Teljesitmény-ellendrzés Informatikai ellensrzés Utéellendrzés’ Ellendrzések tsszesen napok
Onkormanyzat neve: osszesen
Alsdnémedi Nagykozség
Q:.E:.:u:ﬁﬂ tory’ —su terv | tny | terv — teny | terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv _ thny | terv _ tény | terv | tiny | terv _ tény | terv * tény | terv | tény | terv _ tény | terv _ eny | terv _ tény | terv 7 tény | terv _ thny | terv | tény | terv _ thny | terv — tény | tery | thny | terv | tény
b w&m"n:us& kiilsd m-w:m—_ b sajdtellendr | kilso ellendn db sajat ellendn | kilsd ellendn b sajat ellendn | kiisd ellendn & sajitellendn | kilsd ellendn db sajat ellendn | kilsd ellencr b sajatellentn | kulso ellendn [——
nap’ nap’ nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap nap
Helyl zat {1411) 10] _oo| o0o] o B, o0l 20l oo] oo| oof 200 o0l oo] o8] oof ool oco| oo 10 00| 00| 150/ o oof 00| ool o 00| op] o 00| 00| o8] o 0| 430 o0} 30| o0
A i hivatal Gsszesen 00| 00| o0o] ool oo| oo 20/ o0 oo o0o] 200 oof oof oo oo oo oo ool 10 oo o0o] oo] 150 oo] oo] oo ool oo0] ool oof oo] oo 00] 00| 00[ 00 .0, X a.a_ 350 o0
Sajht szervezetnél .0, o0l 00| 00
Irnyitot szerveknél X X 0| 00/ 00| ©0o| o0
avéb 7 0o ool ool ool ool oo 00| o0
b)| Soron kivili & 0.0 0.0 00] 00| o0
[ it vek bsezasen 10[ oo] ool o 0, 0 0, 0.0 0 ) BCT) 60l oe] ool o 0 6O op] 00| oo o0of oo oo o 00 00| o, 0o[ 00| 00 00| 00| o0] 80| woof 8ol 00
4.|Haldszy Karoly Mdvelddési Haz és
| kanvvtar 10| 00| ool oo] 8ol oo] ool oo oof o0/ oo oo 00| o 00| o0} ool oof ool o9] ool ool ool ool ool o0 ool oo o00f 00 00| oo| ool ool o 10/ 00| 00/ 09 0,0
aa)| Saist szervezeiné] 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
[ ab) | irdnyitolt szerveknél L] I 0.0 X 0
[ac)[Eavéd 00l 060 00 o 0
b} [Soron kividi eflendrzések X .0,
00/ 00| 00 ool ool ool ool op] ool ool ool o 00 oo] ool o9] oo oof ool eof ool oo oo oof ool oe] ool oef oo] e8] ool oo o0 .0
ajt s26rvezetnal .0/
ab)|Irdnyitott szerveknél 0|
ac)|Eayéb ellendrzések 0.0]
b)| Soron kivi ellendrzések X
3. franvitor i szerv Gsszesent 00| _o0[ oo ool ool o 00| o0] 00| oo oo oo oo o6 oo] eaof oo oo|] oof oof ool ool oo oo oo oo oo oo oo] oof oo] ool 00| o0of 00 M.“
.0
0 ,0
Soron kiviii ellenérzések ] .0
iclnylioft kollséavetés! szerv d oo oo oo] oo o0 oo] ool oo ool o0] 00 00| 00| 00| ool oo] oo| ol oo o8 00| 0o oo] oo ool oo] ool oo} ool osof 00] o00f 00 0 0
aa)| Saiat szervezatnél .0
ab) [ranvitott szerveknal ”.m
ac)|Eayeb ellenrzések
b)[Soron kivil ellenézések > 00

' Amennyiben elszs évial Athizédd ellentrzésrél van s26, iletve az ellendrzés adott évben elérelathatélag nem kerdl
lezArsra, ardnyosan fortzzamot kell megsdni
Ez az dsszes i lipusra is iranyado.
2 Amennyiben elgz évral athizédd ellendrzésral van szo, illetve az ellentrzés adott évben nem kerlit lezardsia,
arényosan loriszamot kell megadni.
Abban az esetben is totszamot kérink megadni, ha ellendrzés bdott, de az ellendrzés elhagy 3
vagy felfi Kerult sor. Ez az osszes tobbi ellendrzési tipusra is irdnyads

3 Sajat ellenéri napok szama. Kazszolgdlali, kbzalkalmazolti, szolgdlali, igazsaguayi alkalmazott jogviszonyban 416 belsé
ellendr kapacitésa.
4 Kiist ellendn napok szama, Koisd szolgattaté megbizasa esetén: ideiglenes kapacitas kiegészités, specialis
vagy abelsd. i fjeskarn llat altal
& Az a3) és ab) pontokba nem 5, pl sqetési szervnél végzett PI. Zrt -nél, Nonprofit Kft -
nél, alapitvnynil végzetl ellendrzés,

& Soron kivili az az eflendrzés, amelynek targya konkrétan nem hatarazhaté meg eldre, de a tervben kapacitast terveznek
ré

7 Az intézkedések nyomon kavetése érdekében elfendelt elienérzés, amelynek célja, hogy a belss sllendrzés
izonyoseagol szerezzen az effogadott intézkedésak végrehajtasard!, vagy amol a tényrdl, hogy ha az ellendrzélt szerv
séq vezetdie nem, vagy nem az elfogadott intézkedésnek megfelelden
intéxkedésaket, tovabba meggybzsdni arrdl, hogy a végrehajictt inté a megallapitatt kockazat
megszint vagy a kockazati tiréshatar ali csokkent

A tervezett soron kiv(ili kapacitast sajal ellanéyi nap és kidss ori nap ban, az E|
1, a fehér szin Hdkban kérjik feitintetni

A tény oszlopok és az aa) - ab) - ac) sorck metszetének cellaiban azakal az ellendrzésekel kérjik feftinten, amelyek az
adott évi tervben szerepeltek és végrehaptoltak Sket

A tny osziopok és a b) sorok metszeteiben a felhasmalt soron kivili kapacita st kérjuk feltunteni
A tény oszZlopok és a c) sorok metszeteiben a terven felll etvégzett ellendrzéseket kénik feftintent

asszesen




Tevékenységek

3. szamu melléklet

Ellenérzések sszesen’ Tanacsadas Képzés Egyéb tevékenység® mmi ; rmnmnmmm _Ac_.wo xmnmnmmm _mmvmn;mm
= osszesen osszesen osszesen
Onkormanyzat neve: Alsonémedi
Nagykézség Onkormanyzat terv | tény | terv | tény | terv | tény | terv _ tény | terv | tény terv | tény | terv _ tény | t tény terv tény | terv — tény

E bri lils® Bri sajat kilsd (ls6

mm_mp_._mm_“um:o: r:_mﬂmwm:o_,_ w_._._cm_Smum embernag? sajat embernap embernag” sajat embernap n:ww_m_.,m%mn sajat embernap kiils6 embemap embernap

Helyi 6nkormanyzat (I.+11.) 0.0 0,04 430 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0, 0,0 0,0 430 0,0] 430 0.0
I.|Polgarmesteri hivatal sszesen 0.0 0,0 35,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 35.0 0,0 35.0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0
ab)|Iranyitott szerveknél 0.0 0,0 00 0,0 el | ] I s 3 e 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
ac)|Eqgyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 ] = o = T 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kiviili kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 el i 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
Il | Irdnyitott szervek 6sszesen 0.0 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0
1 Halaszy Kéroly Mivelbdési Haz és
‘|Kényvtar 0.0 0,0 8.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 8,0 0,0 8,0 0,0
aa)[Sajat szervezetnél 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
ab)|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
b)[Soron kivilli kapacitds 0,0 0,0 0.0 0,0 e el R 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2. 0,0 0,0 0,0, 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ab}|Iranyitott szerveknél 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
ac)|Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivuli kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 e e 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
3.|[lranyitott koltségvetési szerv Gsszesen] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aa)|Sajat szervezetnél 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
ab)|Irdnyitott szerveknél 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ac)|Egyéb ellendrzések 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0
b)|Soron kivilli kapacitas 0,0 0,0 0,0 0,0 e e S, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
n.|[iranyitoft kiltségvelési szerv ésszesen] 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 9.0 0,0
aa) Sajat szervezetnél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
ab)|lranyitott szerveknél 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00 0,0
ac)|Egyéb ellenérzések 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
b)|Soron kivili kapacitas 0.0 0,0 0,0 0,0] o e e rt 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0

' 2. sz. mellékletrdl hivatkozva. Az itt olvashaté adatoknak meg kell
egyeznilik a 2. sz. melléklet AO-AR oszlopokban taldlhaté adataival.
Egyéb tevékenység pl. a belsé ellendrzési vezetd nem ellendrzesi
feladatai, teljesitményeértékelés, onértékelés, éves ellendrzési jelentés
elkészitése, egyeb adminisztrativ feladatok.
Ellendrzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott

sajat kapacitas 6sszesen. Az itt megjeleno adatoknak dsszhangban kell
allniuk az 1. sz. mellékletben a G-H oszlopokban megadott |étszam és

~

w

'

@

erdforras adatokkal.

Ellendrzésre, tanacsadasra, képzésre és egyéb tevékenységre forditott
kiils6 kapacitas dsszesen. Az itt megjelend adatoknak dsszhangban kell
dliniuk az 1. sz. mellékletben a K-L oszlopokban megadott létszam és

erdforras adatokkal,

Sajat embernapok szama. Az embemap a belsé ellendrzési tevékenység
ellatasahoz kapcsolodo, azonban nem ellendrzésre forditott kapacitas.




Intézkedések megvalositasa’

4. szamu melléklet

El6z6 év(ek)rol

Onkormanyzat neve: SHhiizode . Targyeévi mccm.w_ §m©<m._omﬂmm_
tEo s kit 2 intézkedések® | végrehajtott* arany
db® %

Helyi 6nkormanyzat (1.+1.) 0,0 0,0 0,0 #ZEROOSZTO!
I.|Polgarmesteri hivatal 6sszesen #ZEROOSZTO!
IL.|Iranyitott szervek 6sszesen 0,0 0,0 0,0 #ZEROOSZTO!
1.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
2.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
3.|[Irényitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!
n.|[Irdnyitott kéltségvetési szerv neve] #ZEROOSZTO!

1 Csak beszamolashoz!
2 P|: targyévben jart le a hatarideje; Uj felelds kijeldlésével egyidejlleg U]
hataridé kerilt kitlizésre; stb.

3 Targyévben jovahagyott intezkedések, amelyeknek targyév december 31-ig

lejart a hatarideje.

4 Nem tekinthetd vegrehajtott intézkedésnek a mar megkezdett, de még
folyamatban levdé megvalositas, amelyek igy a kovetkezd evre huzddnak at.

5 Amennyiben egy intézkedés tdbb szervezeti egyseget erint, mas-mas
feleléssel, akkor mar a nyilvantartasban kulén-kilén intézkedéskeént
szlikseges feltintetni.




