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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Szivdrvany Napkoziotthonos Ovoda vezetdjét, Szabé Evit 2017. mdrcius 29-iilésén a
koznevelési torvény alabbi rendelkezése alapjan palyédzati kiiras nélkiil megbizta 2017.
augusztus 1-tol hatrozott iddre, Gjabb 5 éves idétartamra megbizta a vezetsi feladatokkal.

.»Nkt. 67.§ (7) Az intézményvezet6 kivilasztasa — ha e torvény masképp nem rendelkezik

- nyilvanos pélyazat tjan torténik. A palyazat mellézheté, ha az intézményvezeto
ismételt megbizasaval a fenntarté és a nevelétestiilet egyetért. Egyetértés hianyaban,
tovabba az intézményvezeté harmadik és tovabbi meghizasi ciklusat megelézéen a
palyazat Kiirasa kotelezg.”




(8) Az intézmenyyezetol megbizasra benyujtott palyazat reszet kiépezo vezetesi
program, a vezetesi programmal Kapcesolatosan - ¢ torvény alapjan véleményezésre
jogosultak altal - Kialakitott yvélemény és a vélemény kialakitasaval kapesolatos szavazas
eredménye kozérdekbol nyilvanos adat, amelvet a koznevelesi intézmény honlapjan,
annak hianvaban a helyben szokasos modon nyilvanossagra Kell hozni.”

A vezetdi programot a nevel6testiilet elfogadta és jovahagyta.

Mindezek alapjan kérem és javaslom a hatdrozati javaslat timogatdsat.

Hatarozati javaslat
..../2017. (VL. 28.) onkormanyzati hatarozat

Alsénémedi Nagykozség Onkormdnyzatanak Képviselo-testiilete - a Kulturalis,
Egészségiigyi és Szocialis Bizottsag .../2017. (VL. 27.) sz hatarozataban foglalt
véleményének figyelembevételével — 64/2017.(111.29.) szamid hatarozatat az alabbiakkal

egésziti ki:

A képviselé-testiilet a Nkt. 67.§ (8) bekezdése alapjan Szabé Eva vezetéi programjat a
melléklet szerint elfogadja.

Kéri a vezetot, hogy az 6vodavezetéi program nyilvanossagra hozatalarol gondoskodjék.

Hatarido: folyamatos
Felelos: 6vodavezeto
Kapja: Szab6 Eva

Alsénémedi, 2017. junius 22.
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keresni a Magadét.”

OVODAVEZETOI PROGRAM

2017-2022

£ 2011.6vi CXC. Kdznevelési torvény 67.§(7) Intézményvezetd vélasztisa: i
i A palyazat mellézheto, ha az Intézményvezetd ismételt megbizdsdval a Fenntart6 és a Neveld
! testiilet egyetért. :
i » 4./NT./2016-2017.sz Neveld testiileti hatarozat

> 22./2017.(111.28.) sz. Kulturalis, Egészségligyi €s Szocialis Bizottsag
i > 64./2017.(111.29.) sz. Onkorményzati — Képviseld testiileti hatarozat
i értelmében nyijtom be Ovodavezetéi programomat a magasabb vezetéi megbizés
£2017.08.01.-2022.07.31. terjedd iddszakara.

Megkdszonve a Nevelotestiilet és a Fenntartd, Képviseld testiilet bizalmat.
| Alsonémedi, 2017. 05.05.

Szabd Eva
ovodavezetd
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1. Bevezetés

30 éve dolgozom az alsénémedi Ovodéban 6vodapedagégusként, 16 évet dvodavezetd
helyettesi statuszban, az elmult 5 évben 6vodavezetdként.
Mindig torekedtem aktiv tagja lenni a kdzosségnek, folyamatosan bovitett szakmai
ismereteimmel segiteni a helyben foly6é pedagégiai munkat, a Gyermekek nevelését.
Ovodavezetéként is kulcsfontossdgiinak tartottam és tartom ma is:

- Gyermekk&zponti 6vodai nevelést.

- A személyiség tiszteletben tartdsat gyermeknél és felnottnél egyarant.

- A csapatban, team munkdban valé egyiitt munkalkodast.

- Az 6szinteséget, nyitottsagot, kovetkezetességet, hatékony kommunikécidt.

- A hagyomanyok nemzeti és kozosségi értékek megorzését.

- A hagyomanyok és a pedagogiai értékek mellett az innovativ torekvések ésszert,

atgondolt beépitését a neveldmunkaba.

A mogottem allo tapasztalatok birtokaban az elkévetkezd S éves ciklusban is
ovodavezetoként torekszem:

- A pedagdgiai munka eredményes irdnyitasara.

- Az intézmény térvényes €s szakszer( vezetésére, miikddtetésére.

- Az évoda, mint intézmény el6tt 4116 kihivasokat megvalaszolva az 6voda
gyermekkdzpontll innovacios folyamatainak frissiilésének segitésére.

- A pedagogiai célokat szem elott tartva szakszer(, gazdasagos, ésszerti mitkodésre,
elhivatott szakmai munka biztositasara a Nevel6 testiilettel, Alkalmazotti kozosséggel,
a Fenntartoval, Sziilbkkel egyetértésben.

- A vezetést és a pedagogusi hivatast szolgalatnak tekintem, ahol a legfontosabb a gyermek,
és a csaladok ravezetése egyiittnevelésiink fontossagara. Ebben a folyamatban fontos
feladat a Sziilokkel valo egyiittmiikodés mélyitése.

- A helyi Pedagbgiai program atgondolt megvalositasara, a program szellemében
élményszeril 6vodai programok szervezésére a Nevelo testiilettel egyiittmiikodve.

- Minéségi 6vodai nevelés biztositasara, egyéni fejlodési litemhez mért fejlesztésre
(felzarkoztatas — tehetséggondozas - gyermekvédelem) az iskolai életmodra vald
alkalmassag biztositdsara az alkalmazotti kozosséggel team munkaban.

- Kornyezetvédelem, kornyezettudatos nevelés tovabbi koncentrikus bévitésének
beépitésére a szakmai programban.

- Az 6voda, mint nevel6 intézmény eddig elért eredményeinek, arculatanak megtartasara,
folyamatos deklaralasa a kiilsé partnerek felé, a visszacsatolas eredményeinek beépitésére,
az dvoda image-nak emelésére.

Hivatasunk gyakorldsa csak gyermekkodzponti, etikus magatartassal, a kiilsé €s belsd
igényeket szem el6tt tartott dvodai élet megszervezésével, csapat munkaval lehet eredményes.
A neveld munkédnk gyakorlataban, az dvodai program szellemében kiemelt fontossagot kell
tulajdonitanunk a jatéknak, a cselekvésen keresztiil torténd megtapasztalasnak, a
megfigyelésnek, a kisérletezésnek az élmények atélésének, €s maximalisan ki kell
hasznalnunk az abban rejl6 fejlesztési lehetdségeket. Fel kell késziteniink gyermekeinket,
hogy az 6vodas évek végére alkalmassé véljanak az iskolai életmdd kihivasainak. Fontos,
hogy a Sziildk biztonsagban, jo hangulatu, egészséges légkorben tudhassak gyermekeiket,
ahol a hatékony €s korszerli neveldmunka mdr az intézmény arculatéban is tiikrozédik.



2. Alsénémedi Szivarvany Napkoziotthonos Ovoda
Humanerdforras - Személyi feltételek

Az intézmény 31,5 6 kdzalkalmazotti statusszal rendelkezik. A Nevel§ testiilet tagjai és a
Nevel6 munkét segité alkalmazottak szakképzettsége megfelel a torvényi eldirdsoknak.

Alkalmazotti k6zdsség: 31 6

Az alkalmazotti k6z6sségnek az 6vodaban foglalkoztatott valamennyi kdzalkalmazott tagja.
Az alkalmazotti kozbsséget és azok képvisel6it jogszabalyban meghatéarozott részvételi,
javaslattételi, véleményezési, egyetértési €s dontési jog illeti meg.

Alkalmazotti értekezlet: nevelési évenként 2 alkalom és a sziikségleteknek megfelelden.

Nevel§ testiilet: 18 f6 6vodapedagdgus + 1 f6 dvodavezetd

Nevel? testiilet:

Az egyszemélyi vezetésnek és a Neveld testiilet részvételének €s kontrolljanak szerves
egységbe kell érvényesiilni.

A neveldtestiilet a koznevelési térvény alapjan meghatarozott jogositvanyokkal rendelkezd
testiilet, amely a nevelési intézmény pedagdgusainak kdzdssége, nevelési kérdésekben az
intézmény legfontosabb tanicskozo és hatarozathozo szerve. A neveldtestiilet tagja az 6voda
valamennyi pedagdgusa.

Neveld testiileti értekezlet: nevelési évenként 4 alkalom és a sziikségleteknek, aktualitasnak
megfeleléen havonta megbeszélés.

Nevel6 munkat segit6 alkalmazottak:12 f6

1 £6 6dvodatitkar

1 f6 pedagogiai — gydgypedagdgiai asszisztens
9 16 dajka

1 f6 karbantarté — gondnok

Targyi feltételek — Gazdalkodas

Ovodank a Nagykozség Ovodajaként 9 csoporttal fogadja az alsénémedin €16 Sziildk
Gyermekeit, két épiiletben — Székhely - Telephely.

Az Ovoda Fenntartdja az Alsénémedi Onkormanyzat Képvisel Testiilete és a Polgdrmester.
Az intézmény az 6vodavezet altal benytjtott és a Képviseld testiilet altal elfogadott
koltségvetéssel gazdalkodik, az elszamolast egylittmiikodési megallapodas keretében a
Polgarmesteri Hivatal munkatérsai segitik.

Az dvoda épiiletén az el6z6 ciklusokban bekdvetkezd bovitéseket kovetden tbb
allagmegovas, korszerisités tortént Onkormanyzati kdltségvetésbil.

Az 6voda és kdrnyezetének arculata egységes képet mutat, az épiilet megfelel az
eléirasoknak, de mivel t6bb részben épiilt €s alakult 4t néhany csoport 51t6z6je szliksebb.
A csoportszobaink vildgosak, méretiik egy kivétellel (max.20 f6) megfelel a
gyermeklétszamnak. 6 csoportszoba felujitdsa tortént meg az elmalt idészakban.

Minden csoporthoz (egy kivételével) kiilon 61t6z6 €s mosdohelység tartozik.

A csoportszobak és az 61toz6k berendezése esztétikus, gyermekbarat, a szonyegek cseréje az
elmult évek alatt folyamatosan ment végbe Onkorményzati eréforrasbél.

Ovodénk mindkét épiiletének 3 udvarrésze viszonylag j6 adottsagokkal rendelkezik. Az
udvari jatékok az eldirdsoknak megfelelden 4 évente mindsitettek, a jatszdéeszkdzok
folyamatosan karbantartottak.



A selejtezésre keriilt jatékok helyett Gjabb jatszoeszkdzok keriiltek beszerzésre az Alapitvanyi
(Ovodai) erdforrasbél. Az udvari fak kora és 4llapota miatt az €l6z6 nydron kivételre és
megijitd metszésre keriilt sor, a fak pétldsa megtortént.

A tornaszoba csak egyik épiiletiinkben megoldott, az korszerii mozgésfejleszté eszk6zokkel
felszerelve kindl lehetdséget a gyermekeknek a mozgasra, de tinnepek alkalmaval csak egy
csoport szamdra megfeleld k6zosségi szintér.

Mindkét épiiletben van fejleszts szoba ahol a szakemberek végzik a gyermekek egyéni €s
mikro csoportos fejlesztését. Az eszkdzeink kisebb, alapvetd dolgokban kivannak fejlesztést.
A kiszolgalo helységek megoldottak, felszerelésiik elhasznalddas miatt idészakonként cserére

szorul.
Pedagogiai Program — Gyermekek

2013 szeptembere 6ta dolgozunk a Kdznevelési torvény és az Ovodai nevelés Orszégos
Alapprogramja szerinti modositdsit kdvetd Gjonnan atdolgozott €s a Neveld testiilet 4ltal
kozosen elfogadott helyi Pedagogiai Programmal.

Sajat Pedagogiai Programunk specialitisa, hogy a gyermeki fejlodést eldsegitd tartalmak
tervezésénél a benniinket koriilvevd természeti-tarsadalmi kdrnyezet adottsagait tekintjiik
kiindul6 alapnak, melyben a négy évszak korforgasa, a jeles napok, innepek, hagyomanyok
apolasa, a kornyezettudatos magatartas formalasa a {6 iranyvonal. Figyelembe vessziik a
gyermekek egyéni fejlédési mutatoit, differencialt fejlesztéssel segitjiik elé képességeik
maximalis kibontakoz4sét.

A gyermekek mindennapi tevékenykedtetésében, fejlesztésben eldtérbe helyezziik a
jatékossagot, mint célt, mddszert, eszkozt, a komplex foglalkozasokon keresztiil az
ismeretnyujtast, az iskolai életmodra valé felkészitést, az integralt nevelést.

Kiemelten kezelt az anyanyelvi nevelés, az egészséges életmddra nevelés és a
kérnyezetvédelmi vilagnapok.

A jeles napok, a néphagyomanyok apolasa, az Evkor iinnepei fontos részét képezik a
mindennapoknak. A 3 nyitott iinnep sziilékkel egylitt nagy-csaladias hangulatban zajlik. A
kozos linnepek szervezettek, de folyamatosan alakitottak.

A program lehetdséget és segitséget nyjt a fejlédési, magatartasi hatranyokkal kiizd6
gyermekek felzarkéztatasara, valamint a tehetség igéretes gyermekek tovabbi képesség
fejlesztésére. A gyermekek nevelését és fejlesztését szakképzett 6vodapedagdgusok és a
nevelémunkat segit$ szakképzett pedagdgiai asszisztens €s dajkak végzik.

Fejlesztési folyamatainkat a pedagogusok szinvonalas tovabbképzései, valamint az intézmény
partnerkdzponta miikddése garantélja. Az 6vodapedagdgusok munkdjat, a sajatos nevelési
igényli valamint a beilleszkedési tanuldsi magatartasi nehézségekkel kiizdé gyermekeink
fejlesztését specidlis szakemberek segitik, fejleszté pedagogusok, logopédus, pszicholdgus,
mozgés fejlesztok. Ovodank arculatanak megfeleléen a differencialt fejlesztést-
tehetségkibontakoztatast dvodai néptanc pedagdgusok segitik.

Az intézményben a Sziilok 6nkéntes vélasztisaval a Gyermekeknek lehetdségiik van
lelkiismereti és vallasszabadsag gyakorlasahoz felekezeti hitre nevelésben részt venni.

A 9 dvodai csoport homogén és vegyes korosztalya szervezéssel kialakitott, igy lehetdség van
a sajat korosztalyi vagy a testvér-csaladi kozdsségben valo nevelés vélasztasara.



3.

Helyzetelemzés — Swot analizis

A Vezet6 program megirdsat, a tervezést megeldzi a helyzetelemzés. A valtozasok stratégiai
vezetéséhez €s operativ irdnyitadsdhoz hozzétartozik, hogy az intézmény- 6vodavezetd
rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit, gyengeségeit, fejlesztendsd teriileteit.

A swot analizis l1ényege a kozvetlen kérnyezet és a bels6 kdrnyezet atfogd, j6v6 orientalt
elemzése. A kiils6 kdrnyezet tényszerli 5sszevetése az intézményi adottsdgokkal, ezzel
meghatarozva a szervezet (6voda) ersségeit, gyengeségeit, lehetdségeit.
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atgondolt és jol mikaodtetett helyi pedagogiai program, éves Munkaterv, értékes
neveld- team munka

magasan és a program szellemében jol képzett Neveld Testiilet

onértékelési és mindségiranyitasi rendszer mikddtetése

képzett alkalmazotti kdzosség

Gyermekszeretet, gyermekkdzponti dvodai nevelés

empatia, szocidlis érzékenység

jO intézményi €s csoport szokasrendszer

szakmai egylittm(ikddés, hospitalas, munkakdzosségek

Sziilokkel egylittmiikddve nevelés

Fenntarté — 6voda egylittmiikddése, hatékony kommunikédci6 (torvényes miiksdés,
gazdalkodas)

kialakult intézményi gyakorlat a felzarkoztatdsra- tehetséggondozasra

gyermeki fejlédés biztositasa, egyiittmitkodés kiilsé szakemberekkel,
szakszolgalatokkal (egészségiigy, PMPSZ), milvel6dés - civil szervezetek

egyenld terhelés, feladatok nevelési év elején torténd elosztdsa

viszonylagosan egyenld esélyli csoportszervezés (€letkor, nemek, SNI, BTM aranya)
kovetkezetes belsd kontrolrendszer miikodtetése

informdacié dramlas eldsegitése elektronikus Gton

yengeségek:

idés6dé nevelbtestiilet (nyugdijba vonulas)

egyes esetekben motivacio hidnya

egyes esetekben kiégés veszélye

eltérd személyiség, alkalmazkodas kontrollvesztése

adminisztracios leterheltség, kevesebb id6 a szakmai megbeszélésekre
minden pedagdgus ¢s alkalmazott egyenl6 bevondsa a feladatok

ornyezeti Lehetoségek:

kdzségi- falusi telepiilés 6voddjaként cselekvé megtapasztaldson keresztiil torténd
élményszerzés, kornyezettudatos nevelés biztositasa, szabadban valé mozgas —séta,
kerékparozas, mozgaskultira tovabbi javitisa
6vodai szintii élményszeri kiilsé €s belsd programok szervezése
minden alkalmazott, képességeihez mért aktiv bevondsa a szervezet életébe, kreativ
munkatarsak innovativ tevékenységének tdmogatdsa, j0 pedagdgiai gyakorlatuk,
értékeik alkalmazasa
Oszinte, bizalmon alapuld kapcsolatrendszer tdmogatésa
sziilék neveld munkdjanak szakmai tapasztalatokkal valo segitése

rnyezeti Veszélyek:
tarsadalomban megjelend értékvalsdg, moral, kiugrdan eltérd nevelési értékek
csaladok anyagi helyzetének romldsa
szélsdséges sziildi elvarasok, csaladi nevelés krizisei
migracio — eltéré szociokulturalis hattér, eltérd értékek
pedagdgusok presztizsének csokkenése



,» A tanitds csak informdciot tolt a fejekbe, de a nevelés: nivel.
Nem mennyiséget ad, hanem mindséget.
Segit egy rozsdnak igazi rozsdvd vdlni,
és egy gyereknek megtalilni és kibontani Onmagit.”

4. Vezetdi program:

Vezet6i programon £6 célja: az eddig elért eredményekhez hasonléan tovabbra is
hagyomanytiszteld, innovativ, értékes, minéségi nevelés-oktatas, olyan kérnyezetben,
ahol j6 gyermeknek lenni és j6 érzés gyermeket nevelni.

Pedagbgusi és vezetdi palyam mottdjanak kézéppontjaban az Ember, és benne gyermek
tisztelete, szeretete, elfogadasa all.

Az el6z6 id6szak Tanfeliigyeleti és Mindsitési ellendrzéseinek eredményei igazoltak az
Ovodankban foly6 neveld munka szinvonalat mind 6vodapedagogus, mind vezetd részérdl.
Ez mindannyiunk: 6vodapedagbgus, vezets, nevelémunkat segitdk, Fenntart6 kozos
munkajanak az eredménye, gylimolcse.

Az 6vodavezetdi munkakor betoltése soran az alabbi

* Vezetdi funkciokat:

» Tervezés:

- Eves Pedagdgiai Munkaterv, Tovabbképzési terv, Ovoda miiksdésével kapcsolatos
tervek, Taniigyi dokumentumok nevelési évre torténd aktualizalasa.

- Azel8z6 5 éves ciklusban elkészitett intézményi dokumentumok feliilvizsgélata,
esetleges jogszabalyvaltozas miatti jogkdvetd modositasa.

» Szervezés:

- Az 6voda PP, munkaterv, koltségvetés szerinti programjainak €s a dolgozok
munkdjanak hatékony dsszehangoldsa. = j6 eredmények > kiszamithatosig
—>kiegyenstlyozott 1égkor
> Dontés:

- Aktudlisan érintett kor (feladathelyzett6l fliggd koncentrikus boviilés), Munkatarsak,
partnerek bevondasa a dontés elokészitd folyamatokba. ->szoros egyiittmiikodés
> felelésségteljes vezetdi dontés = Szamitok a Neveld testiilet és az Alkalmazotti kor
észrevételeire, javaslataira.
> Ellenérzés — Ertékelés:

- Megismerd, segit6 szandéku ellendrzés, korrekt reflexio, jé szakmai gyakorlat
értékelése, megerdsitése, fejlesztd céli értékelés. Az SZMSZ-ben rogzitett
munkatarsak bevondsa a belso értékelésbe. D redlis értékelés, onértékelés eldsegitése
» Visszacsatolas (SDCA, PDCA):

- Beszamolok (szébeli, irasbeli, vezetdi), belso- esetleges kiils6 értékelés
megallapitasainak visszacsatoldsa, kovetkez6 nevelési évben torténd feladatkijelolése.

=  Ovodavezetsi kompetencidkat érvényesitem:

- Tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
- A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

- Vezet6 stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

- Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa

- Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa



Bels6 kapcsolatrendszer, Munkatarsi kapcsolatok — fejlesztése:

Ovodankban a vezetdi funkciok gyakorlatanak, a feladatok elosztdsanak a SZMSZ-ben is
rogzitett, kialakult helyi rendszere van, melyek a gyakorlatban mar jol mikddnek, ezért
tovabbra is szeretnék a kialakult hagyomanyok szerinti szervezeti felépitéssel dolgozni.
Az intézmény vezetOsége konzultativ testiilet: véleményezd és javaslattevd joggal
rendelkezik.

Szakmai vezetés az aldbbi vezetdségi tagok segitségével:

v
v
v
v
v

16vodaveztd helyettes

1 intézkedési felelés — Telephely 6voda

1 altalanos szakmai munkakozgsség vezetd
Intézményi Mindség [ranyitasi team
Kozalkalmazotti tandcs elndke

A kapcsolattartas a vezetdség tagjai kozott folyamatos, és a sziikségleteknek megfeleld.

Az intézményi dokumentumokban rogzitettek a kiilonbdzd kozdsségek, szervezetek jogkorei,

mely szerint:

Az 6vodavezetd és 6vodavezeto helyettes kozotti feladatmegosztas az SZMSZ-ben
rogzitett, tovabbra is szamitok az dvodavezetd helyettes szakmai segitd, timogato
munkadjara, empatikus magatartasara, szakmai hivatds tudatéra.

A legfontosabb dontéshozd szerv a Nevel6testiilet, melynek vezetése az 6vodavezetd
feladata.

Alkalmazotti kozosség véleményezési, egyetértési jogainak érvényesitése, a k6zosség
vezetése az dvodavezet feladata.

Az elkodvetkezd 5 éves ciklusban is szamitok a kollegék kreativ, segit6szandéku
véleményére, kozos céljaink eléréséhez tdmogatasukra.

Munkakozosség: szakmai kérdésekben a nevelStestiilet mellett nagyon fontos az
ovodapedagogusokbol megalakitott szakmai munkakozosség, mely a pedagogiai
munka szinvonalanak emeléséhez, valtozasok kovetéséhez, bels6 ellendrzéshez ad
tdmogatast.

BECS: az Intézményi onértékelési programban megfogalmazott és az éves
munkatervben idészakra lebontott 6vodapedagogus €s intézményi onértékelés segitése
IMI: a kitlizott minéségi céljaink, a kidolgozott eljardsrendek, folyamatok
eredményeinek, a partnerck elégedettségének mérése, értékelése a feladatuk.

A Kozalkalmazotti tandcs biztositja a munkavallalok érdekképviseletét.

Az intézmény miikédése szempontjabdl fontos a Sziil6i Szervezet. SZMK
valasztmanya a Sziilok jogainak érvényesitése, kotelezettségiik teljesitése érdekében
az voda miikodését érintd kérdésekben véleményezési, javaslattételi joggal és az
ovoda valamennyi sziil6jének képviselete az adott dvodai férumokon.

A helyzetelemzésbél kovetkezo feladatok:

> nyugdijba vonuld kollegak megiiresedd statuszanak meghirdetése, Uj szakmailag
képzett, elhivatott kollegak kivalasztasa, folyamatos mentoralasa, szakmai
kozbsségbe beéplilésiik segitése

mentor szerep - képzés

csapatba épités-feladatadas

mentalhigiéné

megfelel6 team megtalalasa

szakmai megbeszélésekre megfeleld id6 vélasztasa

VVVYYVY

Tervezett statuszbdvités:
pedagogiai asszisztens, amennyiben a SNI, BTM gyermekek vagy a 3 év alatti gyermekek

torvényes létszdma indokolja.



Vezetii feladatok:

v

v

Gyermekszereté, Ember kézponti, empatikus, feladat orientalt

munkakoriilmények teremtése. A tirsadalmi valtozasok kompenzalasa, kozos

osszefogas.

Munkatérsi kapcsolatok fejlesztése:

Tovabbra is fontosnak tartom a jé munkahelyi Iégkor megdrzését, egymds munkdjanak

tiszteletben tartasat és kolcsonds megbecsiilését. Az alkoto jellegii vélemény

kiilonbségek kulturalt, tiszteleten alapulé kommunikativ titkoztetése utan a

Gyermekek és a Pedagogiai érdekeit képviselt konszenzuson alapulé

megolddskeresést. Megismételjiik a klimatesztet, melynek eredményeit figyelembe

véve javitjuk azokat a teriileteket, melyrdl jelzés érkezik.

Jovokép felmutatasa a kollégadimnak, melyben a folyamatos mindségi munka

anyagi és erkdlcsi megbecsiilést, szakmai sikereket garantal szamukra.

Neveldtestiileti Alkalmazotti kozosség egységének fejlesztése - véleményalkotas

>kozodsségi feladattudat > kodzos programok, neveldi tevékenységek > egymasra

figyelés 2 egyéni és kozosségi tinnepi alkalmak

Csoportlatogatas eredményinek elismerése.

Team munka: J61 kialakult gyakorlata van és tovabbra is er6siteni kivanom a team

munkat, mert jé eszkbze a csapatépitésnek, az egylitt gondolkoddsnak, a

kooperacionak. Alkoté miihelymunka élményének biztositasa, a tapasztalatok ataddsa,

az IKT eszkozok minél szélesebb korli megismerése, alkalmazasa.

A személyi valtozasok miatt, az 0j dolgozok befogaddsa szempontjabodl kiilondsen

nagy jelent6ségli az intézményi j6 gyakorlat bemutatasa és atadasa.

A partnerek bizalmat élvezé demokratikus, helyzetorientalt vezetdi stilust képviselem,

ebben kaptam megerositést az elmalt években.

Motivécio: A tervezni, célokat kitiizni, feladatokat hatékonyan és sikeresen megoldani

csak motivalt kollégakkal lehet sikeresen és hatékonyan elérni. A dolgozok

személyiségét ismerve a kovetkezd motivacids eszkdzoket részesitem elényben:

- személyes példaadas a folyamatos ismeretbdvitésre, hivatdstudat, motivacio,
innovacid

- 6nbizalom novelése

- feladatmegosztas szakmai képességek ,.erés oldal” szerint, egyenletes terhelés,
egyénre szabott feladatok adasa, kihivasok

- 8nallosag fokozasa (kiemelten a fiatalabb és a palyakezdd kollegandknél)

- megbizatasok adasa felelosség és hataskorrel

- innovécidkra vald torekvés elismerése, timogatasa

- tovabbképzési igény - Osztonzés szakiranyl képzésekre, lehetdségek a pedagogiai
programhoz igazod6 képesitések hasznositasdra

- szakmai sikerélmény biztositdsa, bemutatkozasi lehetdségek

Ezeket a feladatokat folyamatosan, az adott helyzethez és lehetdségekhez igazitva kell
érvényesiteni, hiszen mindig vannak jonnan belépé kollegdk, 0j helyzetek, feladatok, mas
emberi tényezok, amikor mérlegelni kell a motivacios eszkdzok megvalasztasa kozott.
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Vezet6 tevékenység, hatékonysag fejlesztése:

v

v
v

ENIAN

Szakmai onértékelés, onreflexio (tevékenységek elemzése, dontés, intézkedés,
eredmények)

Vezet6i munkammal kapcsolatban szamitok a kollegdk véleményére.

Vezet6i hatékonysag fejlesztése az onreflexio - sajét és a kiils6 értékelések — masok
tapasztalati alapjéan.

Nyitott vagyok a folyamatos szakmai fejlédésre: vezetdi kompetenciak,
kornyezetvédelem, mentdlhigiéné, az intézmény vezetéséhez torekszem a naprakész
szakmai ismeretek megszerzésére.

Az intézményi folyamatok, tevékenységek megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe,
dontések eldkészitésébe folyamatosan bevonom az érintett munkatarsi, vagy partneri
kort. A dontésekhez sziikséges informdacidkat megosztom az érintettekkel. A
sziikséges tajékoztatdshoz tobbféle kommunikacids csatornat veszek igénybe.(szobeli,
irasbeli, elektronikus)

Elkételezett vagyok a hatékony kommunikdcié miikodtetése €s fejlesztése terén.
Vezetéként betartom a szakma etikai szabalyait, elfogadom a vezetéssel jaro
felelosséget.

Ovodavezetéi munkam soran a kivetkezo elveket érvényesitem:

ANENENENEN

ESRNEN

empatia, emberkdzpontisag minden partner esetében

bizalomra, kdlcsonds tiszteletre épiild nyilt, hiteles kommunikécié

nyugodt, kiszamithatobb munkahelyi 1égkor

atgondolt, ésszerii, hatékony munkamegosztas

kiegyensulyozottabb, egyenld terhelés, feladatmegosztis, egyenld banasméd
alkalmazasa, talterhelés elkeriilése

ésszeril, célszerti, atgondolt tervezés, gazdalkodas

biztonsagos intézmény miikodtetés megszervezése

Ovodaskor végére az itt nevelt gyermekek készsége, képessége megfeleljen az iskolai
élet kihivasainak.

Ovodénk tarsadalmi megitélése, image pozitiv legyen és tovdbbra is megtartsuk a
szélesebb kori elismertségét.

Az altalam vezetett intézményben a neveldmunka szinvonala, hatékonysaga a Sziilék,
a Fenntarté szdmara egyarant lathat6, kontrollalhaté legyen.

Szakmai bazis, team miihely:
A Pedagogiai - nevelémunka hatékonysaga érdekében az alabbi segit6
munkakozosségeket kivinom létrehozni az eddigi évek gyakorlatabél kiindulva, toviabb

gondolva:

Nevelési év kiemelt feladatara dltaldnos munkak6zosség

Kornyezetvédelem, kdrnyezettudatos nevelés

Gyermekvédelem

Felzarkdztatas- Integralas — Tehetséggondozas (néptanc, onkifejez6 készségek/
dramatikus jaték, vizudlis tevékenység, zenei készségek/ erdsitése)

IMI, BECS

Neveldmunkat segité alkalmazottak — team épiiletenként
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Munkakozosségek mitkddésének célja, feladata:

AN NN NN

AN

ANENENEN

jo pedagodgiai gyakorlat bemutatasa, atadasa, hospitalas = uj kollegdk mentoréldsa
szakmai bazis munka miikddtetése az ismeretek gyakorlati megvaldsitasaval
munkaterv szerinti miikddés

szakmai napok szervezése, tanacsadas kiilsé szakemberek eléaddsa

bels6 hospitalas, tapasztalatcsere, tovabbképzés, dnképzés

kdrnyezetvédelmi vilagnapok tematikdja szerinti pedagogiai munka segitése
jelzérendszer miikodtetése minden csoportot érintden: —>szocidlis érzékenységgel valo
figyelem az esetleges problémakra =>a hatranyos helyzetii gyermekek
életkorillményeiben bekovetkezd valtozasok megfelelé idében torténd jelzése = kelld
idében meginduljon a segitségnyujtas

gyermekek nevelésének, fejlédésének esélyegyenldségének megteremtése egészséges
személyiség fejlodésének eldsegitése a neveldmunka sordn

kiemelt figyelem biztositdsa a tehetségigéretes gyermekek szamaéra

belsd értékelési rendszer mikodtetése

a gyermekek értékelésének k6zos alapelveken nyugvé mérési eredményeinek
elemzése

ellenérzés-értékelés miikodtetése

partnerk6zponti miikodés

rendszeres konzultiacio, munkaterv szerinti miikddés, intézkedési terv megvaldsitasa
neveldmunkat segit6k aktiv bevondsa a miikodési folyamatokba, konzultacio,
feladatmegosztas, egyenletes terhelés

Pedagégiai Program - Gyermekek

Helyi Pedagdgiai Programunk szakszerii megvaldsitdsa a mindségileg garantalt dvodai
nevelés biztositja a gyermekek szamara a szocializicié masodik l€pcsdjében, ahol
érvényesitjiik az 6voda kdzosség formald erejét.

A gyermekek harmonikus fejlddésének menetét kiegyensulyozott, nyugodt kérnyezettel és az
életkori sajatossdgokbol fakadé tevékenységi formak alkalmazasaval biztositjuk.

Kiemelt fontossagi:

Jaték, mozgas, tapasztalat €s ismeretnytjtas

Tevékenységben megvalosuld tanulas, ismeretnyujtas

Egészséges életmdd - taplalkozas - mozgds, gondozis

Munka jellegii tevékenységek, feladatok, megbizatasok

Esélyteremtés, felzarkéztatas, hatranyos helyzet kompenzalasa, a tehetség
kibontakoztatasa kell6 differencidlassal

Kornyezettudatos magatartas formaldsa

Hagyomanyapolas, hazafias nevelés

Az 6vodai neveléssel a gyermekek képességének, készségének jartassag szintjére
torténd emelése =2 biztositott legyen tovabbi fejlodésiik, alkalmassa véljanak az iskola

életre
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Feladat:

Helyi nevelési- Pedagogiai Program alapjan végzett munka, a Pedagogiai

Program és az éves Pedagogiai Munkaterv szerinti miikodés segitése:

v Tervezé munka minden csoportot érintéen egységes szinvonalon.

v' Kiemelt nevelési teriiletek kivalasztdsa a Neveld testiilettel kdzosen az el6z6 évi
miikodés értékékelését kdvetden.

v’ 4 évszakra épiil6 Témahét — Fejlodést el6segitd tartalmak differencidlt tervezése a
csoport életkorahoz és adottsagaihoz igazitottan.

v" Programhoz, csoport adottsagokhoz illesztett tevékenységek, kezdeményezések,

komplex foglalkozasok alkalmazédsa. Az 6vodai élet minden elemében komplex

helyzetek teremtése a nevelési szinterek kozott, kotott és kotetlen formaban, ezeket
hassa at a jatékossag, cselekvd tapasztalason alapuld élmény €s ismeretszerzés.

Anyanyelvi nevelés, Verbalis szocializacio folyamatos fejlesztése.

Mozgés kultura €s aktivitas folyamatos fejlesztése.

Hagyomanyapolas, Evkoronkénti jeles napok, Unnepek, Hazafias nevelés,

Kornyezetvédelmi vildgnapok munkatervszerinti, adott csoporthoz differencialt

beépitése a neveldmunkaba.

v’ Az 6voda, mint neveld intézmény specialis feladata mellett, a masodlagos
szocializécio folyamataban értékkodzvetitd - atado szerepét toltse be.

v' Az eldz6 5 éves ciklusban tematikusan felépitett és modszertanilag bevalt
Biztonsagos kozlekedésre nevelés folyamatos fenntartasa, nevel6i folyamatba
épitése.

v’ Szakmai ellendrzés, korrekt értékelés, reflexio beépitése a nevelémunkaba.

ASANEN

Gyermekkozponta nevelés:

Kiegyensulyozott, szeretetteljes l€gkor biztositasa.

Jaték, szabad jaték biztositasa, tanitésa.

Gyermekek minél sokoldalibb megismerése, fejlédésiik nyomon kvetése.
Differencialt nevelés — fejlesztés.

Tevékenységekben realizalodo cselekvd- jatékos tanulds megvaldsuldsa.
Aktivitas, kivancsisag felkeltése, ébrentartdsa, kreativitas el6térbe helyezése,
kompetencia érzés fenntartasa.

Gyermeki kulcskompetencidk fejlesztése.

Munka jellegli tevékenységek, megbizatasok, feladatvallalasok elGsegitése.
[skolai életmodra felkészités.

Az 6vodai nevelés hatékonysaga érdekében tovabbra is kiemelt feladat, hogy
minden gyermek rendszeresen jarjon dvodéba, részt vegyen a jatékosan szervezett
foglalkozasokon, és sziileikkel szakmai bizalmas kapcsolat épiiljon ki.

AN N N NI

AN NN

Kornyezettudatos magatartas formalasa:

v’ Evkorokhoz kapesolt kdrnyezettudatos magatartas formalasa, kornyezetvédelmi
vilagnapok megtartdsa, cselekvo-felfedezd élmények biztositasa, séta,
kerékparozas telepiilésiinkon, gyermek kozeli differencialt ismeretnydjtas.

v" Nevelok részérdl kérnyezettudatossag, természeti kdrnyezettel kapcsolatos
tajékozottsag, érzékenység, feleldsségteljes cselekvés, fenntarthatd fejlodés,
kdvetheté minta biztositasa.

v A gyermekek érdeklddésére, életkori sajatossagaira épiilé minél tobb érzékszervet
foglalkoztatd, aktiv, cselekvé-felfedezd megtapasztalds biztositasa.

v’ Valosag felfedezése sordn pozitiv érzelmi viszony kialakitésa a természethez.
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Az dvodai élet szervezése soran kdrnyezeti hatasok figyelembe vétele: egészséges
taplalkozas, takarékossag, szelektiv gyjtés, Gijrahasznositas, kdrnyezet
gondozasa.

Felzarkoztatas:

v

v
v

v

v

Felzarkoztatés, integralas, esélyegyenléség megteremtése a fejlédésben részben
akadalyozott és az SNI, BTM szakvéleménnyel rendelkezd gyermekek szamara
csoportban és egyéni fejlesztésben valé részvétel biztositasaval.

Egylittm{ik6dés a Pedagdgiai Szakszolgalat szakembereivel.

Az el6z6 ciklushoz képest kiboéviilt, sszehangolt team munka elésegitése,
koordindlasa, egyenletes feladat megosztas.

Prevencio, a fejlddésben részben akadalyozott gyermekek iddbeni sziirése, raépiilé
célzott fejlesztés.

A Szakszolgalat alkalmazasaban 4116 6vodai Logopédus 4ltal logopédiai sziirés és
tovabbra is aktiv, hatékony terdpia biztositasa. Cél = Logopédus 6vodai -
intézményi keretek kozott torténd alkalmazasa.

Magatartas problémék csoportszinten nem orvosolhaté kezelésének megoldasa
pszichologus aktivabb bevonasaval, mindkét épiiletben terdpia megoldésa.
El6adasok szervezése, szakemberek meghivasa.

Egyéni képességek fejlesztése:
v A Program szerinti Tehetséggondozas a néptanc, népi jaték tematikdban

szervezett. JOI mlikodott a nagycsoportos, j6 mozgaskoordindcidval, ritmus
érzékkel megaldott gyermekek (5. életévtdl) korében. A népi jatékok
megismertetése, mozdulattanitds, évkorokhoz igazitott jatéktanitas valosult meg a
mentoralt csoportokban.

A program tovabb fejlesztésére van lehetdség, tobb dvodapedagdgus vett részt
népi jaték, néptanc mddszertan tovabbképzésen, szakmai ismeretiik
alkalmazasaval szinte mindenki sajat csoportjdban tudja alkalmazni ismereteit
énekes jaték- gyermektanc tevékenység szervezése soran.

Kiemelten fontos a tehetséggondozés tovabbi koncentrikus bévitése a csoportban
zajlo tevékenységek, neveldmunka szervezése sorédn, az onkifejez6 készségek
fejlesztésével. = dramatikus jaték, - vizualis tevékenység, > zenei készségek
erdsitése.

A tevékenységek szervezésénél kiils6 vagy belsd szakember bevondsa, szakmai
erdsoldal alkalmankénti kiemelésével.

Pedagogiai adminisztracio:

Ovodai Csoportnaplé: A pedagogiai Programunkhoz igazitott Uj sajat készitésii
Ovodai Csoportnaplé alkalmazasa 2017.09.01.-t61, a csoportnaplé bevalasanak
vizsgalata, esetleges korrekcidja.

Fejlodést eldsegitd tartalmak harom éves tematika — anyaggy(jteménye.
Mulasztési napl6 — étkezési nyilvantarto.

Baleseti naplo

Gyermeki fejlédés nyomon kovetése a PP szerinti tartalmakkal.

Jegyz6konyv — Sziil6i értekezlet.

v

AN NN

14



Gazdalkodas

Az Intézmény gazdasagos miikddtetését az Onkormanyzati — intézményi koltségvetésbol
szarmazo anyagi er6forrasok tervszerti, koltséghatékony tervezésével és felhasznalasaval
torekszem elérni. Szem el6tt tartva az atgondolt, ésszerti, kornyezetkimélé gazdalkodast.
Tanligy igazgatasi és gazdasagi feladatok ellatdsa sordn torekszem az optimaélis
felhasznalasara, mind szakmai, mind gazdasagi vonatkozasban, realis tervezéssel €s ésszerti
gazdalkoddassal a nevelés prioritdsat megtartva.

A SZMSZ-ben rogzitett folyamatok értelmében az 6vodavezetdt az 6vodatitkar segiti és
tdmogatja az ésszeri és takarékos gazdalkodasi, elszamoldsi folyamatokban = kézremiiksdik
az eszkozbeszerzésben, - feladata elsGsorban az intézmény rendeltetésszerli miikdéséhez
szolgalo feltételek biztositasa, segitése > az intézményi ligyvitel szervezése és adminisztrativ
végrehajtdsa

Feladat: 21 6vodatitkar mentoraldsa > iligyintézési folyamatok optimalizaldsa

- feladatmegosztas tgondoldsa > elektronikus ligyintézés fejlesztése 2>

Ovodavezetéi Feladat:

v Megalapozott, indokolt, prioritds szerinti intézményi fejlesztési — kiltségvetési terv
készitése.
A koltségvetés megfontolt €sszerii felhaszndlasa.
Fejlesztés, targyi eszkoz bovités esetén kiilsd anyagi erdforras felkutatasa.
Biztonsdgos intézmény miikddés prioritdsa.
Az dvodai alapitvany tovabbi aktiv miikdtetése, a befolyt tdmogatas ésszeri
atgondolt célszerinti felhasznaldsa a neveldmunka segitése érdekében.
A Sziilok felajanlott segité munkdjanak szervezése, elismerése.
A karbantartési, felujitasi munkak megvaldsitdsdhoz az 6vodai gondnok, a miiszaki
feliigyelethez az Onkorményzat — miiszaki el6addjanak bevondsa.

DN NN
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Tervezett Feladatok 2017-2022:

’

e Epiilet:

- Telephely - Tornaszoba kialakitasa- 4llmennyezet készittetése 61t6z0, neveldi fejlesztd
szoba

- Székhely - nyildszaro csere, csoportszoba, tornaszoba felljitas, évenkénti tisztasagi
meszelés

- Kiils6 hoszigetelés mindkét épiilet
- Tornaszoba karbantartas
- Géazkazanok cseréje mindkét épiilet

e Udvar:
- Fak iitemezett karbantartasa: metszés, kivagas, potlas litemezése a ligetes- arnyékolas

megorzése érdekében
- Telephely — 1ij, Onkormanyzat 4ltal megvasarolt teriilet udvarra alakitésa, jatszoeszkoz

telepités
- Jatszoeszkozok folyamatos karbantartasa, 4 évenkénti (2020) minGsitése
- Kiskert, komposztal6 kialakitas

o Eszkozok:
- Nevelést segit6 eszkozok folyamatos elhasznalodas szerinti cseréje, potlasa, 1j

eszk6zok beszerzése (Koltségvetés, Alapitvany)
- Nevelémunkat kiszolgald eszkdzok karbantartdsa, elhasznalodés szerinti cseréje

titemezetten (Koltségvetés)
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5. Célok elérését tamogaté Kapesolatrendszer alakitisa:

» Célom: mint 6vodavezetd részérdl a Partnerek képviseldivel torténd
kapcsolattartasban személyes és folyamatos részvétel, hatékony egyiittmiikodés,
kommunikacio.

A kapcsolattartasban segitéim az intézmény arra megbizott munkatarsai.

Ovoda- Sziilok — SZMK:
Célom: Az dvodai nevelés, a gyermek fejlédése szempontjabél a szocializacié masodik
lépcséjében a Csaladokkal vald egyiittnevelés biztositasa, a gyermekek neveltségi szintjének,
kozos egylittnevelés alakitdsa, a Sziil6k motivalasa.
o Sziil6i értekezlet:
- ,.Csibe” Sziil6i értekezlet az 0j, beiratott 6vodas gyermekek Sziileinek.
- Sziil6i értekezlet: évente 2 alkalommal —6vodapedagoégusok.
- Fogaddoéra: dvodavezetd, 6vodapedagdgusok > egyiittnevelési kérdések
megvalaszoldsa
e SZMK értekezlet: évente 2 alkalommal - segit6, hatékony egyiittm(ikodés
kapcsolattartds: napi kommunikdcio, elektronikus csatorna
—>intézményi miikodés sziiloket érintd kérdéseiben egylittmiikodés
->Sziil6k Balja szervezése az dvodai Alapitvany tdmogatdsara
¢ Nyiltnapok: minden 6vodai csoport évente legalabb 1 alkalommal szervez = a Sziilok
betekintést nyerjenek Gyermekiik 6vodai életébe, 6vodai j6 szakmai gyakorlat,
gyermekek fejlédési litemének bemutatasa.
e Unnepek: a Pedagogiai Program Gtmutatésai szerint 3 nyitott iinnep a Sziilok
részvételével.
o Kozds- csoportos kirandulds szervezése a Sziilokkel
»Szivarvany —nap” szervezése

Fenntarté — Ovoda
Célom: Az intézmény vezetése, miikodtetésének megoldasa érdekében hatékony, kétoldala

egyiittm(ikddés fenntartasara torekszem a Fenntartval az emberi, pénziigyi és targyi
eréforrasok biztositasa érdekében.
J6 munkakapcsolat fenntartasa a kdlcsonds bizalomra, tiszteletre és megbecsiilésre épiil a
szakmaisag mentén.
e szakmai megbeszélés, értekezlet, elektronikus kapcsolattartds = korrekt tajékoztatas,
beszamolds, szakmai egyeztetés
e Bizottsagi iilés, Képviselt Testiileti értekezlet = gazdélkodasi, szervezési - miikdési
folyamatok, beszamolas a szakmai munkdérol
e Alkalmazotti értekezlet 2 Fenntartd képviseldjének meghivasa az intézmény szakmai
értekezletére
o Unnepek = kolcsonds meghivas, részvétel megemlékezéseken, linnepségeken

Ovoda —Iskola
Célom: Az dvoda —iskola atmenet minél zokkené mentesebbé tétele a gyermekek szamaéra. A

Neveldkkel a kolcsonds tisztelet és szakmai megbecsiilés fenntartdsa, egymas szakmai
munkajéba betekintési lehetség biztositasa.
e Szakmai nyiltnap:
- als6s munkakozosség, iskolavezetés meghivasa az dvoda nagycsoportosainak szakmai
nyiltnapjara
- részvétel az elsd osztalyosok szakmai - bemutatd ordjan
- részvétel, meghivas kiils6s szakmai eléadasokra
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e Unnepek = kolcsonds meghivas, részvétel linnepségeken

o Tanévnyito: 1.osztalyosok atkisérése az Ovodabél az Iskolaba

e DIFER - kimeneti mérés: a tankoteles koru, 1. osztalyba felvett gyermekek
értékelésének szakmailag kozos alapelveken nyugvo mérési eredményének dtaddsa a
fejlodési szint kimutathatésdga, megismerése érdekében.

Ovoda — Szakmai szervezetek
(Egészségiigy, Gyermekvédelem, Miivelodés, Szakszolgalat)
Célom: Az 5 éves ciklus alatt kdlcsondsen kialakitott rendszeres egylittmiikodés és ellatas
tovabbi fenntartasa, dpolasa, fejlesztése, hatékonysag novelése, prevencio.
2> A felnétt egészségligyi ellatas fejlesztése, preventiv vizsgéalatok szervezése.
e Gyermekorvos — Védéndk — Fogorvos:
->Gyermekek egészségiigyi ellatdsanak biztositdsa = Sziirdvizsgalatok, tisztasagi
vizsgalatok - Prevencié > Szakmai tajékoztatas, eléadas = fert6z6 betegségek
szakmai tandcsadés
e (Csalddsegité szolgélat:
- jelzérendszer miikodtetése > szakmai konzultacié - sziikség esetén
segitségnynjtis >
o Felndtt egészségiigy:
—>Foglakozas egészségiigyi ellatds - Munka alkalmassag — Egészségligyi konyv
> Felnbtt prevencios vizsgalatok > fertdzd betegség - véddoltas
e Pedagdgiai Szakszolgalat:
-> Szakvizsgélatok, szakvélemény (SNL,BTM), szakmai egyiittm{ik6dés
=>» Logopédus : sziirdvizsgalatok, terdpia, SNI beszédfogyatékos gyermekek ellatisa
e Miivelddés:
- A Miivel6dési haz - vezetoje éltal szervezett gyermekprogramokon az évodai
csoportok részvétele. Neveld kozosséglink aktiv részvétele a K6zségi
programokon.

Osszegzés:

A vezetbi Programban leirtak alapjan az elkdvetkezd 5 éves ciklusban tovabbra is térekszem
a vezetésemmel miikddo intézményben, az Alsénémedi Szivarvany Napkdziotthonos
Ovodaban a magas szinvonalii nevelés biztositdsdra, az eddig elért 6vodai eredmények, image
fenntartasara. Ismereteimet, képességeimet, tuddsomat a kozds nevelési célok szolgalataba
allitom, azok egyiittes- k6zosségi elérésére torekszem.

A programban leirt elképzelések, megfogalmazott feladatok, kitiizott célok
megvalésitasahoz kérem a Nevel6 testiilet, Alkalmazotti kozosség, és a Tisztelt Képviselé
testiilet tamogatasat!

Kinevezésemhez koszoném minden érintett bizalmat!

Alsénémedi, 2017.05.05. Szabé Eva — évodavezetd
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