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WA ests fityolon keresztiil csak derengve l3ts3ik a sziildfalum tornya. De ahogy a sdjdt sitéthen
is megkapya az ember, olyan pontosan tudom én is, hogy hol van a derengésben. Ilyenkor nyighe
ver valami kiilinds éryés, melybez hasonldt soba semmi nem ébresst bennenm,

Ciak a fold, ahol ringott a bolesim.

New rom és nem fajdalom e3 as érxés; nem ssdrnyalds és nem is megenybiilés. Kehely talin,
amiben e Joldi élet levének Rivonata van. Az a titoksatos, egyetlen ttal, amelybe a kerek Jildnek
minden fliszere egybefoeretr. Isdben mind ott taldlom as; édes é keserd filszereket, a mirgezikes
és a gydgyitskat, nemkilinben a kdbitikar és a joanitd filszereket.

Bilinesbe vert.

Es newm tehetok egyebet, hordons ezt az, 6r6kis, lithatatian bilincset, mely egymagdban is elogendy
olna ahboz, hogy as ember sgabad soba ne lehessen. S még iigy a lagiobb, ha megaddssal hordom,
és a rozsddit magam takaritom, mert aki lazadva 0sssetorl ext a Relybet, ssiildfoldjét temeti el.”

Tamdsi Aron: Arnyas ssildfold (részlet)
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1. ONELETRAJZ

SZEMELYES ADATOK
Név: Jobbagy Ilona

Alland6 lakeim: 2351. Alsénémedi, Szabadség tér 10.
Telefonszédm: 70-771-26-92

E-mail: jobbagy ilona@vipmail.hu

Allampolgérsag: magyar

Anyanyelv: magyar

Sziiletési id6: 1962.12.22.

OKTATAS és KEPZES

Fels6foki tanulmanyok:

ELTE Tanérképz6 Foiskolai Kar - magyar ~torténelem szakos altaldnos iskolai
tanar, 393/1985.

ELTE Bolcsészettudomanyi kar ~ pszichologus

Karoli Gaspér Reforméatus Egyetem - reformatus hitoktato, 5/1994.
Szamitogép-kezel6 és hasznalo, Nemzeti Szakképzési Intézet, A-5598/2003.
ELTE Bolcsészettudomanyi Kar - magyar nyelv és irodalom szakos bdlcsész
tanar, 899/2004.

Akkreditalt OKJ. -képzések

@

Gyakorlati médszerek a Min6ségbiztositasban, 21 /2002., XXV./3/40/2000.
Dréamapedagoégus, Magyar  Dramapedagogiai ~ Tarsasag, 004./2008.
OM272/39/2004.

Hon- és népismeret szemléltet6 tanitésa, jatszohaz vezetd, H004/2008. OKM-
3/10/2007.

Uj Széchenyi Terv Palyézatir Mesterkurzus, D-MEDIA, 2011 /USZT035.
Kozmtivelédési  szakember  L-  kulturdlis  menedzser  elagazas
OKJ/613450100106102

Kozmiivel6dési intézmeényvezets (Vezetési, pénztgyi és éllamhaztartasi
ismeretek kozmtvelddési intézményvezetSknek) akkreditdlt tovabbképzési
program.150/1992.(X1.20.) Korm. rendelet 6/A § (1) b) pontjanak torténd
megfelelés biztositasa, mely szerint kozmitvelodesi intézményben magasabb
vezeté beosztas ellatasaval csak olyan kozalkalmazott bizhatd meg, aki a
kulturalis szakemberek szervezett képzési rendszerérél, kovetelményeir6l és a
képzés finanszirozasarol szolo 1/2000. (I 14) NKOM rendelet szerint
akkreditalt  vezetési-szervezési,  pénziigyi-gazdasagi,  allamhaztartasi



]

ismereteket is nytjto kozmitvel6dési intézmény-vezets tanfolyam eredményes
elvégzését okirattal igazolja. Az akkreditalt tovabbképzési program
tarsszervezd intézménye: BKMO Kozmiivelsdési Intézete, 6000 Kecskemét,
Katona J. tér 8.

Segédkdnyvtaros (52 322 01), Orszagos Széchényi Konyvtar Konyvtari Intézet,
81199/8/2014., Bp. 2014.07.14.

EDDIGI MUNKAHELYEK

@

]

Kossuth Lajos Nevel6otthon Bp.1985-1990. nevel6tanar, kényvtaros

Egressy Gabor Szabadidékézpont, Tajhdz, 1990-1995., koézmtivelsdési
munkatars, néprajzi szakreferens

Széchenyi Istvan Altalanos Iskola, 1994-2012. magyar-torténelem- honismeret-
dréma tanar

Hal4szy Kéroly Mtivel6dési Haz és Konyvtar, 2010-2011. kulturdlis munkatérs

Fantdzia Alapfokd Miivészeti Iskola, 2005-2016. szinjaték tanszak vezetd

dramatandr, szinjatékcsoport vezets, 2016- Alsénémedi Telephely

tanszakvezetd
Alsénémedi Reforméatus Egyhazkozség, 1994-2016. hitoktatd
Halédszy Karoly Mtivel6dési Héz és Konyvtar, 2011-2016. intézményvezets

SZAKMAI TAPASZTALAT -

Huszonét évet toltottem a tandri palyédn, 16 éve hitoktatéként tevékenykedem
az egyhazunkban, az évtizedek alatt szdmos kozmtivel6dési feladatot lattam
el, tinnepélyek, versenyek, szabad id6s tevékenység szervezése, jatszohazak
vezetése, kirandulds, rendezvényszervezés,stb.

1990-1995 kozétt az dcsai Egressy Gabor Szabadidékozpont kezelése alatt 4116
Té4jhaznak voltam kozmiivel6dési munkatarsa, melynek keretében kézmiives
foglakozasokat,  vezetéssel  egybekotstt — mlemlék  latogatdsokat,
gyermekfoglalkozédsokat szerveztem. Kezeltem, bévitettem az 6csai Téjhaz
néprajzi gytjteményeét.

2005-2016-ig a Halaszy Karoly Miivelddési Haz és Konyvtar épiiletében
miiksdé Fantazia Mivészeti Iskola Szinjaték Tagozatat, a kozség egyetlen
évek 6ta jol mtikdds, szdmos rendezvény miisorat szolgéltats
szinjatékcsoportjat vezettem, jelenleg koordindlom az egyes tanszakok
egyiittmiksdését, kapcsolattartoként egytittmiikdddk mas telephelyekkel.

A Halaszy Kéroly Mtivel6dési Haz és Konyvtar intézményvezetSjeként, a
Faluhdz, a kozség helytorténeti gytjteményének szakmai irdnyitsjaként

tevékenykedem &t éve.



e A szerkeszt6 bizottsag tagjaként szerkesztem az Alsénémedi Hirmondé, a
kozség tajékoztatd folyodiratat, rendszeresen jelennek meg benne frdsaim,
kozrem(ikodom helytorténeti kiadvanyok készitésében.

e A Konyvtari Intézet posztgradualis felnétt képzése  keretében
segédkonyvtarosi szakképesitést szereztem, annak érdekében, hogy integralt
intézménytinkben (mfvel6dési haz, helytorténeti gyfijtemény, konyvtar)
mindhdrom szakmai teriiletben magas szakmai szinvonalon, szakképzetten

vezethessem a rdm bizott intézményt.

SZEMELYES KOMPETENCIAK

e tarsalgési szintli angol nyelvtudas
o széles korti iskolazottsdg

e kiterjedt kapcsolati t6ke

e palyézatiréi gyakorlat

e jo kooperativ készség

e kreativ Otletek

e helyi kotédés

MOTIVACIO
Palyazatom nyitégondolataként Tamési Aron vallomasat idéztem.

E gondolatokat tekintem ars poeticamnak, minden érzésem, minden akardsom,
minden reménységem sziil6falumhoz kot, nem tudok, és nem is akarok gondolkodni
masban. Nagyon er6s szalakkal kot6dom az itt él6 emberekhez, szinte mindenkit
ismerek, és engem is ismernek. Csalddom, méar a XVII. szazadtol bizonyithat6an ezen
a teleptilésen ¢él, foldmives el6deim er6s bastydi és épit6kovei voltak
falukozosségiinknek, presbiterek, eloljarok, reformatus lelkészek, néptaniték
kertltek ki koztlik. Nagyapam azzal inditott Gtnak, mikor befejeztem altalanos
iskolai tanulmanyomat: ,Jél jegyezd meg, lanyom, sok szép szakma van, de hivatas
csak harom: orvos, pap, tanito, ezek koziil valassz!” Tanar lettem, majd népmiivels.
Gyermekkoromt6l részt veszek a falu kulturédlis életében. Mint pedagogus és
hitoktaté azon faradoztam, hogy falumat szolgaljam és épitsem.

Ugy érzem, szervezOkészségem, szakmai tapasztalatom, a falu lakossagaval
apolt jo kapcsolatom megfelel6 alapot biztosit arra, hogy tuddsomat és er&met
Alsénémedi kulturalis életének fejlesztésére eredményesen hasznosithassam.

Azt gondolom, fontos a helyi kulttra dpoldsa a lakossag kiilonb6z6 generacioi
szaméra, a nehezed6 gazdasagi helyzet, a lehet6ségek besztikiilése pedig felértékeli a

helyi kozmtivel6dés szerepét.



Alsénémedi gazdag kozmivelddési multtal rendelkezik, szdmos Egylet és
Egyesiilet miikodott annak idején Egyhazaink keretein beliil, s azon kiviil is. Ezt az
aktiv kozosségi életet szeretném feltdmasztani, s ehhez munkatarsakat, tdimogatokat
nyerni, s a falu lakossagét egyittmtikddésre biztatni.

Céljaim megval6sitasaban sokat jelent, hogy csaladom mindkét aga némedi
szarmazast, minden generaci6, ameddig csak visszavezethets, részt vett a helyi

kultdra és tarsadalom szervezésében.
Szeretem és becsiilém Némedi népét, remélem, ez az érzés kolcsonds.

Alsénémedi, 2017. 01.17.

Jobbagy Ilona




2. BEVEZETES

Napjainkra egyértelmtivé valt, hogy a tarsadalmunkon beliili szerkezetvéltasok
komoly hatédssal vannak életiink minden szegmensére. A vildg naprél napra tobb
égetd problémaval szembesiil: a tdrsadalmi szegregécioval, a csaladmodellek teljes
atalakulasaval, a média kdrosan ndvekvd szerepével, a fogyasztas-orientaltsaggal, az
altalanos mitveltség hianyaval, az igénytelenséggel, a hagyomanyos értékrend,
osszetarto kozosségek felbomldsaval, a mordl megrendiilésével.

Altalanos feltevés, hogy e negativ jelenségek kialakuldsaban részben felelés a
tartalmas rekredcié lehetSségének illetve az ehhez keretet biztosité intézmények,
kozosségek hidnya. A kultdrakozvetitéssel foglalkozé intézményeket egyszerre két
parhuzamos hatas éri. Mikozben a média izlésformalo szerepe miatt korlat nélkil
terjed és hat a kommersz szérakoztatds, akdzben mind a gazdasagi, mind a politikai
élet szerepl6i egyre markansabban fogalmazzdk meg, hogy a kultdra névekvé
jelent&ségi er6forrds, amennyiben segiti annak a szemléletnek az er6sodését, hogy a
mennyiség helyett a min6ség dominaljon.

A kihasznalhaté lehet6ségek szama dinamikusan né, a kulturdlis kinélat
hihetetleniil kiszélesedett, a technikai fejl6désnek koszonhetéen hélézatokba
szervez6d6 kapcsolatok 4talakitjdk az emberek és kultirak érintkezését, az
elérhettség lehet6sége gy szinte korlatlan. E megfontoldsok mentén dj szerep- és
feladatkor, kiildetéstudat fogalmazhaté meg a koézmtivel6dési intézmények
mikédése tekintetében, mely szerint a kreativitas személyiségfejleszts- és kiteljesits
szerepére, valamint az €16 kulttrara helyez6dik a hangsily.

Palyazatomat ebben az Uj szellemiségben, a fenti megallapitasok figyelembevételével
nyujtom be.

Magyarorszagon 2011-ben a kozigazgatds terilletén jelentSs valtozasokra
keriilt sor. Az intézkedések sora és az ehhez kapcsolédé jogszabélyi feltételek
megteremtése Magyarorszadg Alaptorvényének - az Orszaggytilés 2011. aprilis 18-i
iilése- elfogadasaval vette kezdetét. Az Alaptérvény XL cikk (1)-(2) pontja kimondja,
hogy: ,Minden magyar allampolgarnak joga van a mivel6déshez. Magyarorszag ezt
a jogot a kozmiivel6dés Kkiterjesztésével és altaldnossa tételével... torvényben
meghatarozottak szerinti anyagi timogatasaval biztositja.

A kozmvelédési tevékenységiink alapjat az 1997.évi CXL. torvény ,a
muzeéalis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatdsrél és a kozmtivel6désrol"
alkotja. A torvény III. és IV. része rendelkezik a teleptilési &nkormanyzatok
nyilvanos konyvtari és kozmiivel6dési feladatairdl. A torvény 64.§ és 78.§- a fenti
feladatellatasok szervezeti kereteit is rogziti a teleptilési onkormanyzatok szdmara. A
jogszabalyi kornyezet mellett a mindenkori szakmai 4gazati irdnyité - jelenleg
Nemzeti Eréforras Minisztérium Kultdraért Felel6s Allamtitkarsaga - szakpolitikai
koncepcidja is prioritdsokat fogalmaz meg az intézmények szaméra. A 2012. januar
21-én bemutatott, jelenleg szakmai szervezetek véleményezése alatt 4ll6 koncepcio
igy fogalmaz: , A kdzmivel6dést a magyar kulturalis kormanyzat olyan személyiség-
kozosség- és tarsadalomfejleszté programnak tekinti, amely a polgarok aktiv
kozosségi miivel6désén alapul.... A magyar kdzmivel6dés legnagyobb kozhasznd
feladatot végzé orszagos intézményhal6zatat a miivel6dési hdzak és hasonlo



intézmények alkotjak. A polgari kormany az Alaptdrvényben rogzitett
mitivel6déshez valo jog érvényesitése érdekében kulturdlis programjaban elkételezte
magit ezeknek az intézményeknek a védelme, egy sokszinti, strukturalt
kozmtivel6dési intézményrendszer fenntartdsa, allami tdmogatdsuk garantaldsa
mellett.” A Magyar Kozmivel6dés Szakpolitikai Koncepcija megjeloli azokat a
stratégiai pilléreket, amelyek szervesen kotédnek a magyar mivel6déstortenet
hagyomanyaihoz, hozzéjarulnak a kulturalis identitas gazdagodasahoz.

Ezek f6bb tertiletei:

-a kozmiivel6dés alapintézményei

-a feln6ttképzés

-a kozosségi miivel6dés

-kulturélis vidékfejlesztés

-hataron tuli magyar kultdra

-kulturalis 6rokség digitalizalasa

-ifjusagi kozmiivel6dés és a kozoktatds kapcsolata
‘amagyar nyelv iigye

-hagyomanyapolas

A jové tervezésénél figyelembe kell venni azokat a tényeket is, melyek
napjainkban jellemzik az orszdg kozmiivel6dési intézményhélozatat. A Magyar
Népmtivel6k  Egyesiiletének  felmérései  Osszhangban a  kdzmivelSdési
feladatellatasrol késziilt minisztériumi statisztikdval igazoljdk, hogy kozel 3500
mitivelédési haz all orszagosan a lakosséag szolgélatdban. A kisteleptilések faluhazai,
kultdrotthonai éppagy a leglatogatottabb kulturalis terek, mint a nagyvérosok,
kistérségi korzetkdzpontok intézményei vagy a févarosi kertiletek mévelddési hazai.
Ebben a térben taldlkozik a latogatok jelentSs szazaléka szinhazi el6adéssal,
komolyzenei eseménnyel, képzémiivészeti kiallitassal, hagyomany6rz6 programmal,
filmvetitéssel, ismeretterjeszté rendezvénnyel. E helyen élhetik 4t az amatér el6ado
miivészeti vagy targyalkoté folyamatok élményét, és a kozosséghez tartozés
fontossagat. Az intézmények jelentSs része tobbfunkcits, integralt intézménykeént
miikodik, magaban foglalva a konyvtari, koézmiivel6dési feladatellatast is. Bvente 80
milli¢ latogatd fordul meg e hazak falai kozott. E kulturalis ertékkozvetité és
teremet6 nagy rendszernek az Alsonémedi Haldszy Karoly Mtvelédési Haz és
Kényvtar is tagja.

Vezet6i palydzatomban mindezek figyelembevételével fogalmaztam meg
azokat az elképzeléseket, melyek épiilnek integralt kozmfiivel6dési intézménytink
eddig elért szakmai eredményeire, koherensek az Alapité Okiratban rogzitett
feladatainkkal, illeszkednek az intézmény szervezeti struktardjadhoz valamint ahhoz
a tarsadalmi - gazdaségi kornyezethez, amelyben napi feladatainkat végezziik.




3. HELYZETELEMZES

A telepiilés rovid bemutatasa

Alsonémedi a Duna-Tisza kbzén az 5-6s f6kozlekedési at két oldalan, a Pesti-
siksag déli részén helyezkedik el, E-D iranyban Bugyi, Ocsa, Soroksar, Dunaharaszti
szomszédsagaban. A Duna-Tisza koze északi részének azon savjan fekszik, ahol a
pesti hordalékkup-stksag délnyugati pereme és a Csepeli-sik egymassal érintkezik.

A t4j flérajanak és faunajanak 6si allapota mér csak foltokban lelhett fel. A teleptilés

hatdra gazdag vadaszhatoé madar- és eml6sfajokban. Mivel a falu alapvetSen a
mez6gazdasagbol él a hét minden napjan népes a hatdr. Szorgos emberek munkéja
nyomén szépen megmivelt foldparcelldkat lathat az idelatogatd, a védettséget
élvezo tertiletek vonzzék a kirandulékat.

Alsénémedi foldrajzilag és torténelmileg a Duna-Tisza koze tdjegység része,

melyet a mai ismereteink szerint az tjkSkorban népesitett be fsldmtivel6 és allattartd
kozosség. A rézkorbol szdrmaznak azok a feltart temet6k, amelyek ismertté tették
Alsénémedi nevét (badeni kulttra és szarmata sirok - Nemzeti Mazeum).
A bronzkorb6l szarmazé leletek a Kenderfoldek és a Nagyhegy lelShelyeirs]
szarmaznak. A régészeti feltardsok a szarmatdk mellett jelentés jazig, kelta, avar, és
honfoglalds kori magyar leleteket tartak fel. A gazdag leletanyag betudhat6 az
el6nyds természeti adottsdgoknak, melyek jol védhet6, biztonsagos élelemben
gazdag, j6 legel6t ad6 lakohelyet biztositottak hajdanvolt eleinknek.

Alsénémedi a legrégebbi Pest megyei telepiilések kozé tartozik, az els6 frasos
emlékek 1067-ben keletkeztek. A kozség 6si ,Nywyg” nevét IV. Béla 1267. évi
oklevele 6rzi. Buiszkék vagyunk ra, hogy IV. Béla kiraly a telepiilést és kérnyékét
Arpad hazi Szent Margit jogén a nyulak-szigeti domonkos apacaknak adomanyozta.




Nywyg az Arpad nemzetség birtokdhoz tartozott, majd az Aba nemzetséghez jutott,
veégiil az 1300-as években a vaci ptispokség birtokaba kertilt. Az els¢ jelentds csapést
a torok idék jelentették, Buda kozelsége igen kockazatossd tette a teleptilés életét.
Allando felvonulasi teriilet, a vonul6 hadak, ostromlé csapatok napi zaklatdsai
megnehezitették az itt él6k életét. A torok hoédoltsag alatt szémos torok adoiv
szemlélteti a sanyargatott nép nehézségeit. A végs6 csapast a 15 éves habord
jelentette, mely soran a torokok kegyetlenkedésein messze tiltevs ,felszabadito”
eur6pai hadak letaroltak a falut, olyannyira, hogy hosszd id¢re lakatlanng,
Ggynevezett pusztafaluvd vélt. A lakossdg a Csepel-szigetre illetve a kdrnyezd
mocsarakba menekiilt. A hadak elvonuldsa utan tjra benépesitették a telepiilést.

A szédzadok soran a lakossag kétvallasu (reformatus és katolikus) lett, amit a
telepiilésszerkezet is titkrozott. Némedi jol prosperdlé mezdgazdasagi telepiiléssé
fejlodott. Pest éléskamréjanak tekintették mar ekkor is.

1695-1703 kozott a falu lakossdga megsokszorozédott. 1703-ban 60 jobbéagycsalad, 6
nemesi csalad, 21 zsellér csalad élt a faluban. 2802 haszonallattal rendelkezett a
kozség. A Rakoczi szabadsagharc idején tomegesen alltak a fiatalok a nagysdgos
fejedelem seregébe, melyet frasos forrasok bizonyitanak.

Az 1848-as szabadsagharc kirobbanésa lelkesit6en hatott a falu lakosségara.

A szabadségharc kezdetén a falu 400 nemzet6rt allitott ki. K6szonhetd ez részben az
eloljarosag elkotelezett hazafisagénak és reformszemléletének. A szabadsagharc
bukésa lefejezte a falut. Haldszy Karoly reformatus kantortanitét kivégezték.
Veresmarty Jézsef lelkipasztort és Garay Ferenc birét nehézvasban letoltends
varfogsagra itélték, amit Olmiitzben toltottek le.

A XIX. szdzad végén a kozség megkapta az orszdgos vasartartasi jogot és a
mezévarosi besorolast. ,Kis-Kecskemét” jelzével tisztelték meg.

Az 1. vilaghabord hatalmas anyagi és emberaldozatot kovetelt Alsénémeditd],
a Szabadsag téren taldlhat6 feldjitott emlékm( Orzi a hoéstk emlékét. A két
vilaghabort kozott a nagybirtokosok parcellazdssal szandltak birtokaikat, igy sokan
jutottak foldekhez. Szabad paraszti kisgazdasagok jottek létre, a falu modos
telepiilésnek szamitott, és szamit ma is. A II. vilaghabort ismételten kimerit§ ember-
és vagyonvesztéssel jart. A teleptilésen rendezkedett be a Budapest ostromat iranyito
szovijet f6parancsnoksag, az elszenvedett borzalmakat ma is kesertien emlegetik az
id6sebbek.

1945 utan a foldosztas az egész falut megmozgatta. Lassan fejlédésnek indult
az ipar is. Az allami ipar lednyvallalatai, a Kézép-Magyarorszagi MEH Vaéllalat, az
ELZETT Irészergyar, a Tejiizem a 60-as évektSl a 90-es évekig mikodtek a
telepiilésen. A privatizacio utédn ezek a telephelyek részben magénkézbe, részben
pedig tnkorményzati tulajdonba keriiltek. A mez6gazdasagi kollektivitdst nem
lehetett megakadalyozni, azt azonban sikeriilt elérni, szakszovetkezeti forma jojjon
létre. Az 1980-as évek végén a némedi gazdak voltak - orszagosan is ~az els¢k, akik



nyitottak a magangazdalkodas kialakitdsara. Als6némedi mez6gazdasagira ma
jellemz6 a nagyfokd gépesités, a modern technikdk alkalmazasa. A nagykoézség
lakossdganak zdme parasztgazdalkodassal foglalkozik, ez adja megélhetésének
alapjat. Korabban altalanos volt a haztaji allattartas is, hires volt a 16- és
szarvasmarhatartds. A Mez6gazdasagi Szovetkezet szarvasmarha és sertéstelepet
tzemeltetett, sajat takarmény-feldolgozéiizeme latta el az dlloményt.

1946-ban megkezd6dott az 6vodai nevelés, jelenleg a Szivarvany Napkozi
otthonos Ovoda két épiiletében cseperednek az aprésigok. A felekezeti iskolak
allamositdsa utdn az éllami &ltalanos iskoldban folyt tovabb az oktatds, ma a
Széchenyi Istvan Altalanos Iskola korszerti és minden igényt kielégitss éptiletében
500-nal tobb gyermek tanul, mely egy hatalmas sportcsarnokkal egésziilt ki az utébbi
években.

A kozségi konyvtar 1956-t61 mtikodik.

2003-ban Haldszy Kéroly Mivel6dési Héaz és Konyvtar néven az
onkorményzat kulturalis intézményt alapitott, melyhez az 1996-ban megépitett
Faluhaz és az 2004-ben beinditott Telehaz is hozzétartozik.

A helyi sportéletben a labdartigas szép eredményekkel rendelkezik. Az
utdnpotlas nevelését magas szinten végzi az ASE, mely az @j sportcsarnok
atadasaval, tovabbi szakosztalyokkal b&viilt. A lovassport irdnti érdeklédés az utobbi
évtizedben er6sodott. A helyi klub és magénszemélyek egyarant torekednek ennek a
sportagnak népszertisitésére.

Alsonémedi Pest megyei nagykozség. Lakoinak szdma: 4646 £6. Belteriilete:
302 ha, kiiltertilete: 4605 ha. A telepiilés szerkezete a mai napig 6rzi a XIX. szazadi
teleptilésképet, telepiilésrendet, az un. uti falu képét. Hszak-dél irdnyt fétengelye ma
is a F6 ut. Az eredeti uti falubél az id6k folyaman utcas faluva fejl6dstt, mivel
részben péarhuzamos utcak keletkeztek, vagy a telepiilésbsl kivezets utak mellett
utcak, hazsorok épiiltek. Alsonémedire a soros, féstis telekbeépités jellemz6. A telek
tajolas szerint kedvez6 oldalédn kozvetlentil a telekhatarra épitették a lakéhézakat.

A telepiilés vonzo lakétertilet. A f6varos kozelsége, az MO déli szakasza a
hozzakapcsol6dé autopalyakkal biztositja a teleptilés kozvetlen megkozelitését.

Az onkormanyzat hitet tett amellett, hogy meg kivanja &rizni a telepiilés

falusias jellegét.
Az ilyen torténelmi malt kotelezi azokat, akik a falu intézmeényei élén 4llnak,

hogy az el6ddk példaaddsdhoz mélton jarjanak el tisztségiikben.




Személyes motivacio
Az ember a szive mélyén orikké oda vald, ahol sziiletett.” (Tamdsi Aron)

Kisgyermek korom ota arra neveltek a sziileim, hogy vegyek részt
telepiiléstink életében, mint ahogy 6k is kozdsségi emberek voltak.

Igazi ,bennsziiltt” vagyok, olyannyira, hogy csaladom mindkét aga eddig
gyakorlatilag ki sem tette a labat a falub6l mér 400 éve, amitta a torok dulas 6ta djra
benépesiilt, akkor is csak visszajott ide (mert nagyapdm szerint mi mindig is itt
éltiink, miéta az emberiség létezik). A helyi patriotizmus, a kozségért érzett
felel6sségérzet csaladi drokségem. Felmensim foldmivesbdl lett kozségi és egyhazi
eloljarok, tanitok, reformétus lelkipasztorok, akik vagyon helyett utédaiknak a
hazaszeretetet és a kozdsségért érzett elkotelezettséget hagyoményoztak, s ezért én
halas is vagyok.

Epp ezért fel sem meriilt bennem, mikor szil6falum altaldnos iskolajaba
hivtak tanarnak, hogy a felkérést elutasitsam, s6t megtiszteltetésnek éreztem.

A tanitdsban eltelt 25 év minden napjan elszdnt szeretettel léptem az
osztalytermekbe, ahol a sok érdeklods kisgyerek olyan volt nekem, mint a sajat
fészekaljam.

Azt lehet mondani, hogy kulturalis értelemben belakom a falumat, mert az
iskolan kiviil, az egyhdzban, mint hitoktato, kiilonféle civilszervezetekben és 1849-es
martirtaniténkrél, Halaszy Karolyrél elnevezett Miivel6dési Hazunkban is
igyekszem tevékenyen visszaszolgalni mindazt, amit e falu szamomra, és csalddom
szamara adott és ad.

Fel kell ismerni, hogy Budapest f6varos kozelsége visz is, hoz is.

Agresszivan kezd véltozni minden, amit kitéréen a globalizaciora fogunk, de
,mindenesetre baj lesz, ha nem csinalunk valamit”, ebbe a globalizacids sartengerbe
mi is belefulladunk. Néhany évtized, és ra sem ismertink nagy multd falunkra, s
annak lakéira.

Mit tegyiink hat, hogy megtart6 kozosség maradjunk?

Mibe kapaszkodjunk?
A valasz: hagyomanyainkba, kulturalis értékeinkbe, a lakossag szellemi t6kéjébe kell

megtalalni a megoldast, hisz az minden k6z0sség megtarto és asszimilalo ereje.
Munkémat mint kdzmtvel6dési intézményvezetd az elmdalt 6t év soran a
megtartas és a fejlédés elvére probaltam felépiteni, megtaldlni a vélaszt: miként lehet
megmaradni Ggy, hogy kozben a megvéltozott tarsadalmi gazdasagi viszonyok,
modok ne atrobogjanak rajtunk, hanem e lendiiletes, menedzser-szemléletd, piac-
orientalt kozgondolkozasba bekapesolédjunk, fogjuk szekertinket ennek szelébe, ami

nem letarol, hanem magéval ragad valami jo cél felé.




A Halaszy Karoly Mtvelddési Haz és Konyvtar rovid bemutatasa

A Halészy Karoly Mtivel6dési Haz és Konyvtar kozmiivel6dési intézményt
2003-ban alapitotta Alsénémedi Nagykozség Onkormanyzata, szakfeladat: 91050021~
miivel6dési haz; 9101231- kdnyvtér, részben 6nalldan gazdalkodé intézmény.

Az intézmény négy egységbdl all:

e Mivel6dési haz: programjaiban helyet kapnak tudomanyos, ismeretterjeszts
szorakoztato eléadasok, tematikus el6addssorozatok, szinhazi -~ pédium el6adésok,
kisebb koncertek, kiallitasok. A Klubélet is itt zajlik. Epiiletében miiksdik a Fantazia
Alapfoka Mdvészetoktatasi Intézmény zongora, furulya, citera, gitar és szinjatszo
tagozata, nyelvtanfolyam, Zenebolcsi, Merididn torna, J6ga, gyermektorna, kung-fu
edzés,, KRESZ-oktatas, a Falugazdasz ﬁgyfélszolgélata stb. Termeinket csaladi
tinnepségekre, vegyes vasarokra, tanfolyamokra bérlik, a fiatalok rendszeresen

rendeznek balt, discot.
A halaszy Karoly Mtivel6dési Haz szervezi a teleptilés kulturaliséletét, tartalmilag és

technikailag kivitelezi a tarsadalmi és torténelmi évfordulék megemlékezéseit,
tinnepségeit.

2016-ban nagy fdba vagtuk a fejszénket, az évek ota széleskorti igényként
mutatkozo6 feldjitas, bovités vette kezdetét. A részben pdlyazati tamogatasbdl,
részben Onkormanyzati tamogatdsbél megtjulé mivel6dési haz reméljiik, sokak
dromére szolgél, és megfeleld teret biztosit a megnovekedett kozmitvelédési igény

szolgélatara.



e Konyvtar: 1956 ota mikodik a teleptilésen konyvtar. Elbtte a tortenelmi
egyhazak olvasokoroket mitkodtettek. 2004-ben az atalakitott és felajitott miivel6dési
hazban kapott helyet. Allomanyanak karbantartésat és elektronikus feldolgozasat
2006 augusztusaban fejezték be. Jelenleg 25 000 dokumentumot kezel az intézmény.
Cél minden korosztaly, kiiléndsen a gyermekek és az ifjisdg olvaséva nevelése.

’ Telehdz: a konyvtar keretein beliil: 2004 novembere ota vehetik igénybe a
hasznalok a Sapard pélyézaton elnyert tamogatasbol megvalositott szolgaltatast. Mar
csak 3, eredetileg 8 szamitogép volt halézatba kotve, nyomtatdsi, adatmasolasi,
scanelési, faxolési lehet6ség all rendelkezésre.

. Faluhaz: 1996-ban kozos 6sszefogassal, kozos munkéval épitették a telepiilés
pedagogusainak vezetésével a lokalpatriotdk a régi alsonémedi hdzak mintdjara. Az
Osszegyjtott targyi emlékeket helyezték itt el. LehetSség van kisebb el6adasok,
filmvetitések, nyari idében kerti rendezvények lebonyolitédsara, mely lehetSségekkel
él is az intézmény.

Kozmtivel6dési intézménytink az elmult 6t év soran jelentds véltozasokon ment at.
Leglatvanyosabb a fejlédés a Faluhdzban.

Megnéveltitk az udvar teriiletét, kemencét, G kézmiives hazat, bemutatoteret
épitettiink, sz6l6lugas disziti az udvart, dj vizesblokk segiti a rendezvények kulturalt
lebonyolitasat. Folyamatos szakmai munka folyik a Faluhazban, helytorténész segiti
munkénkat, 6vodasok és iskolasok honismereti foglalkozdsok keretében
ismerkedhetnek  telepiilésink  hagyomanyaival, a régi paraszti vilag
szokasrendszerével. Kézmfives foglalkozdsok keretében ismerkedhetnek az
fazekassag, szovés, csuhéfonds, siités-f6zés alapjaival. A nyari sziinetben napkozis
taborban biztositunk a gyermekeknek kulturalt szérakozast, elfoglaltsagot.

A miivelsdési hazunk feldjitdsa most van folyamatban, minden téren kin6ttiikk mér
az eddigi kozmtivel6dési szintertinket. Az elmalt 6t év sordn gyakorlatilag reggel 8-
tol este 8-ig teljes kapacitassal ,iizemeltiink” mind a Dézsa Gyorgy téri, mind a F6
ati éptiletiinkben.

Kulturélis programjaink januart6l decemberig nytjtanak programokat.

A teljesség igénye nélkiil szeretném megemliteni a Falunapokat, a Tancvilagnapi
galat, szinhazi és podium eldadasainkat, koncertjeinket, a fiatalok Szent Ivan é&j
mulatsagait, a Kozségi Disznotort, az Adventi hetek eseményeit. A tavalyi év soran
6 élet koltozott a Kossuth utcai iskolaba, azaltal, hogy a konyvtarunk bekoltozott az
épiiletbe. Az év sordn programjaink nagyszam érdekl6dét vonzottak a kellemes
kornyezetbe.

A megndvekedett programajanlatok megvalositasa munkaskezeket kivan.

Mikor 2011-ben atvettem a miivel6dési haz vezetését egy konyvtéros, egy takaritond,
egy félallasu kisegito allt segitségemre.

Ma szamos kozépiskolas nalunk teljesiti az 50 Orés kozmunkéjat, csatlakoztunk a
kulturalis kézmunkaprogramhoz, mely sordn 2 {6 kulturalis kézfoglalkoztatott



kapcsolédott be mtivelddési hazunk rendezvényeinek szervezésébe, a konyvtari
allomany gondozdsdba. Boviilt a takaritéi allashely, kozmfivel6dési munkatérs,
helytorténész, ifjaségi referens segiti munkamat.

Az intézmény jelenlegi allashelyeit mindenképp szeretné meg&rizni, s6t lehetSség
szerint béviteni, hisz a megnovekedett feladatokat csak az dllashelyek megtartasaval,

dnkéntesek bevonasaval tudjuk biztositani.

4. VEZETOI PROGRAM - STRATEGIAI CELOK

Palyazatom alapelve, hogy a kultdra nem afféle tinnepi viselet, hanem a

mindennapok szerves része.
Nem az a célom, hogy pusztdn az intézmény kihasznéltsiga novekedjen,

hanem hogy olyan izgalmas programokat szervezziink, melyek a napi kulttira
részévé teszik az irodalmat, a képzémiivészetet, a tancot, a zenét és az éltalanos
miveltség nyomvonalan vezessiik kozségiink érdekl6ds kozonségét.

Ne kelljen mashol keresni a megfelel6 szinvonalt szérakozas és miivel6dés
lehet&ségét, hanem itt helyben megtaldlhato legyen!
A vezetésem alatt a M(ivel6dési Haz feladata, hogy a fogyaszté kdzpontu életvitel
mellett masféle kulturalis élményekkel, értékkdzponta kulturalis kinalattal enyhitsiik
az emberek egyoldalt kiszolgaltatottsagat a szérakoztatéiparnak, azaz min6ségi, de

egyuttal szerethet6 alternativat kinaljunk.
A helyi 6nszervez6dések és a befogadott, megvaséarolt bemutatok mellett

kiilon hangstlyt szeretnék helyezni arra, hogy az intézmény ne csak szervezzen
kulturalis eseményeket, hanem kezdeményez6en fellépve generdljon is alkotdsokat.
Tegye ezt ugy, hogy egyrészt szervezi a helyi iskoldsok miivészeti nevelését,
masrészt segiti a fiatal, pélyakezdd mfivészek probalkozasait, teret ad

kezdeményezéseiknek és tdmogatja azok megismertetését.
Palyazatomban a kovetkez6 stratégiai elveket szeretném véazolni:

Ertékmegdrzés, értékteremtés

- a kézmiivel6dés keretében miikods amatér miivészeti tevékenység a tomegkultira

redlis alternativaja, az emberi életet teljessé tevé entitds
- kulturalis, targyi és szellemi 6rokségiink, hagyomanyaink, a falusi értékorientaltség

megismerésének tAmogatasa
- az archivalas, a digitalizdlas er6sitése, az intézményben megsziiletett egyedi

produkciok megérzése

Esélyteremtés

- a jelen iskolaskort fiataljai a jov6 milivészei, tamogatasuk ezért kiemelt fontossagu
- segitségnyujtas a civil szervezetek munkéjahoz, palyézatokhoz stb., szervezési, jogi

és gazdalkodéasi tandcsadés
- képzési programok szervezése: felnSttképzés, Onképzé korok, nyéari miivészeti

alkototaborok, workshopok



Agazati és intézményi egyiittmikodés, regionalis és nemzetkozi kapcsolatok

- az intézmény sikerességét szakmai bedgyazottsaga is jelent6sen meghatarozza

- a fejlodés zéloga a kolcsonos és egymads eredményeire épité halozatok kialakitasa,
egylittm(ikodés a régi6 kozmitivel6dési intézményeivel

~ fontos az eurdpai szintli szakmai tevékenység folytatdsa, a tébbnyelviiség, testvér-
intézményi kapcsolathal6zat kiépitése

- valédi partnerség a kulturalis szektor és az tizleti szféra kozott

- rendszerezettebb és nyitottabb gondolkodassal sikeres kapcsolatok épithet6k az

tizleti szféra szerepl&ivel

Megtervezett marketingtevékenység

- a marketing sokkal tobb, mint egy eszkozrendszer, inkabb szemléletmod
- latogatokdzpontisag, az igények felmérése, visszacsatolasi lehet6ségek beépitése
- a kozdnségkapcsolatok folyamatos apolasa, igényfelmérés és ~teremtés

Kulturalis stratégia nélkiil a kozszféra intézményei nem létezhetnek.
Az intézmény céljainak meghatarozdsahoz nem elegendtk a jogszabalyokban vagy
az alapito okiratokban rogzitettek.

Az elmult 6t év soran intézményvezet6ként arra torekedtem, hogy egy
hosszutavra szolé és a fentiekre éptil6 intézményi stratégiat dolgozzak ki,
osszhangban a kulturdlis alapt régiofejlesztés elvéb6l adodo feladatokkal,
munkamegosztassal.

Ennek érdekében rendszeresen vettern részt egyeztetd férumokon,
tovabbképzéseken, szakmai talalkozokon, kapcsolatot épitettem a kornyék
kozmtivelsdési intézményeivel, s az ott szerzett tapasztalatokat igyekeztem
integralni helyi viszonyaink kozé.

5. SZAKMAI PROGRAM

Programstruktara

A kulturdlis intézmények legkivalobb marketingstratégidja, a legszélesebb
kapcsolati hals, de még a legstabilabb gazdasagi helyzet sem képes pétolni a jol
kidolgozott programstrukturat.

Partnereink, latogatoink benyomésait els6sorban a programkinélat érdekessége,
egyedisége,  killonlegessége  hatdrozza  meg. A Mivel6dési  Haz
programstrukttrajanak kialakitdsakor a magas szinvonal mellett arra torekedtem,
hogy a kiilénboz6 elemek egymés felé atjarhatova legyenek, azok ugyanis egymds
kdlcsonhatasaban, erésitésében teremtik meg azt a killonleges légkort, amelyben a
latogatokbol résztvevek, a prezentaciobol megismételhetetlen, egyszeri élmény lesz,
ezéltal a latogatok rendszeres alakitéi legyenek az intézmény életének.



Az esetlegesen el6ttem allo 6t év sordn egyik legfébb feladatomnak tekintemn
mind a miivel6dési haz, mind a konyvtar részére minsség biztositasi rendszer
kidolgozasat és bevezetését, a szakértsi szakmai mindsitést.

A helyi tarsadalom és az intézmény

A tarsadalmi részvétel a demokrécidk alapja: csak az a kozosség képes hosszu
tavon biztositani mtikodését, amely képes az 6nszervezddésre.
A Mtivelédési Haz, mint kozosségi tér tevékenységét gy kell szervezni, hogy
tamogassa és erésitse a helyi lakossag tnszervezd képességét. Ez nem mertilhet ki
abban a tevékenységben, hogy az intézmény tereit téritésmentesen vehetik igénybe
helyi szervezetek. Sziikséges kib&viteni ezt az alabbi, vazlatosan megfogalmazott,

csoportonkénti kinélattal:

e Helyi civil szervezetek

- segiteni kell a civil szervezetek létrejottét (jogi tandcsadas, székhelybiztositas)
- miikddésiik tamogatdsa (szervezési-, szervezeti- és gazdalkodasi tanacsadas)
- palyéazati tanacsadds, k6zos programok szervezése

e Az Altalanos Iskola tanul6i, kozépiskolas generécio

- az iskolarendszeren kiviili, azt kiegészité programok, melyek segitik,
kibontakoztatjak a gyermekek, fiatalok 6nkifejezd készségét, kreativitdsat

- az O6vodaval és az iskolaval szervezett kozds programok, a Faluhaz
kozelségének kihasznéalasa az oktatédsban

- csaladi programok: olyan komplex 6sszeallitast projektek, melyek egyarant
kinalnak érdekességet gyermekeknek, sziileiknek (jatszohadz, el6adasok,
miivészeti estek, kiallitasok egy kindlatban)

o Feln6tt generacio
- ismeretterjeszt6 el6adasok,
- felnéttképzési sorozatok
- feln6ttek szorakozasi és miivel6dési igényeinek helyben torténd kielégitése
- id6sek szabadidejének érdeklédési koriikhoz igazod szervezése
- kirdandulasok

Kiemelt projektek, nagyrendezvények

Amellett, hogy megndvekedett a kereslet az olyan rendezvények (koncertek,
profi szinhazi el6adasok, fesztivalok, stb.) irdnt, melyek 6sszefliggéseiben képesek
megismertetni egy-egy jelenséget, a hasonld projektek hosszd tdvon rentabilisak is:
fokozottan megjelenitik az ahhoz csatlakozé tamogatokat, és azok kulttra iranti
elkotelezettségét, ezzel jelent6sebb tdmogatoi kor mozgosithaté a megvaldsitashoz.

Feltételek

A fenti elképzelések megvalositasara a kovetkezd feltételek sziikségesek:
- az épiilet tereinek funkcionélis kihasznaltsiga



- sziikséges technika
- a sziikséges butorok (irodabttorok, asztalok, székek, szényegek)

- megfelel6 anyagi finanszirozas
- elegend6 és szakmailag képzett személyzet

Rovidtavon megvalo6sitando

- feldjitott mivel6dési haz a legkorszertibb technikai feltételeknek is

eleget fog tenni

- megoldédnak terem problémaink

- egy interaktiv intézményi honlap fejlesztése, virtualis kozosségi tér
létrehozésa manapsag mar alapvetd igény

- aklubtagsagi rendszer kialakitasa

Kozéptava elképzelések

- mifivészetre nevel6 gyermeksarok, jatszéhaz
- ifjiségi klub létrehozésa és miikodtetése
- aszinpadtechnika tovabbi fejlesztése

- mozi kialakitasa
- kiallitéterem,  galéria  kialakitdsa,  kidllitdssok  szinvonalas

installalasdhoz sziikséges technika beszerzése, ez a terv szintén az

atalakitas része
- a Felnéttoktatds Orszagos Rendszerébe, az Orszagos Népféiskolai

Halozatba vald bekapcsolédas komoly bevételi forrast jelentene,
illetve segitené a helyi onmtivelést

Hossza tavi fejlesztések

- kézmiives bolt kialakitdsa a helyi iparmtivészek, helyi kiadvanyok
tAmogatasara, vendéglatéegység (pl. kévéhaz) kialakitdsa, mely a fiatalok
kulturalt szorakozasét szolgélna

- szolgaltato iroda, palyazatirast segits iroda, allasborze miikddtetése

6. LEHETOSEGEK AZ INTEZMENY GAZDALKODASA TERULETEN

A kodzszféra intézményei nem nyereséget akarnak termelni, hanem , kiildetés”
tipust célokat elérni. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy veszteségesek lehetnek.
Egy kulturalis intézmeény is csak akkor piacképes, ha bevételt termel, ha koltségeihez
megfelels forrasokat talal - pénziigyileg legalabbis nullszaldés.

A szakmai programomban felvazoltak szdmara elengedhetetlen a megfelels
gazdalkodas megtervezése, a fenntarthatosag biztositasa. Realis fejlesztésekre van

sziikség, realis gazdalkodassal.



Bevételi oldal

Fenntart6i finanszirozas: a személyi juttatasokat és azok jarulékait valamint a
miikodési koltségeket fedezi.
Jegybevétel: jelenleg elhanyagolhaté. Annak emelkedéséhez egyszerre kell magas
szinvonalt programokat szervezni és kialakitani egy olyan intézményi imazst, ami

jobban vonzza a latogatékat.
Terembérlet: névelhets.Boviteni kell a Haz felszereltségét olyan eszkozokkel, miknek

koszonhetben a bérleti kor bévil.

Palyéazati bevétel: novelni kell a kézmtivel6dési palyadzatokbol befoly6 osszegeket
(NKA, NCA, Kozkincs, TAMOP, Uj-Széchenyi terv, AGORA stb.).

Szponzori tAmogatasok: ezekre kés6bb, az ,, Arts and business” cim alatt térek ki.

Az adomanyozés, szponzoralas mara klasszikussa valt médja (pl. logo feltiintetése a
tamogatasért) valdjdban senkit nem 6sztén6z arra, hogy a kulturdra szént pénzeket
valodi befektetésnek, hosszt tava egytittmiikodések kiinduldpontjanak tekintse. Az
arts & business korabbi mecénasi altruizmus helyett a vallalatok szaméra azt jelenti,
hogy mint tdmogatok egységes terv alapjan valasztanak maguknak partnereket.
Tudatos dontésektsl, stratégiai gondolkodastél teszik fiiggévé, melyek azok a
tarsadalmi szempontbdl is fontos tigyek, melyekhez szivesen adjak neviiket.

A partnerség kialakitdsanak feltétele az is, hogy a kultardval foglalkozo
szervezeteknek is rendszerezettebben és nyitottabban kell gondolkodniuk a
tamogatasokrol.

Nekiink is el kell fogadnunk, hogy a csak pénzzel valdoban nem mérhet6 alkotdsok,
projektek létrehozasdhoz is kell anyagi t6ke. A hideg tdvolsagtartas helyett
hatérozottabban fel kell vazolnunk, mit varunk a tamogatasoktdl, az
egyiittmtikodésektsl. Munkédnk sordn figyelembe kell venniink a vallalatok érdekeit
is, igy, hogy az eredeti célkit(izést6l, filozofiai és etikai megalapozastél nem &llunk
el.

Ezek alapjara kivdnom felépiteni a Mtvel6dési Haz szponzorédlassal kapcsolatos
tevékenységét, hiszen ez kiindulépontja lehet a késébbi hosszt tavid, sikeres,
mindkét felet megelégedéssel eltolté szponzori kapcsolat kialakuldsdnak. FEzzel
perspektivikusan redlisan novelhet - tobb év tudatos tervezésével - az errél a

teriiletr6] szdrmazo bevétel.

7. MARKETING TEVEKENYSEG

A modern marketing, és ez kiilondsen igaz a kulturdlis marketingre egyfajta
szemléletmdd és magatartdsforma, értékrend, szellemiség és elkotelezettség, mely
kiterjed a szervezet minden szerepl6jére. Hatbereje az erre épit6 szervezeti kultdra.
Eleme a sokoldaltd proméciés és propaganda tevékenység, de nem azonos csupéan
azzal. Az intézmény hosszl tavi sikeres miikddéséhez sziikséges megalkotni az
intézményi stratégia részeként egy marketingstratégiat. E palyazat terjedelmi keretei
sajnos nem elegendbek az éltalam tervezett marketingmunka lefraséara, ezért itt csak
a sziikséges marketing-menedzsment legfontosabb négy elemét fejtem ki.



Célkozonség

A piacorientécié elsd és egyik legfontosabb feladata, hogy a fogyaszt6i
igények meghatdrozasahoz meg kell mondani, ki a vevs. A célcsoportok
koriilhatarolasa és megfelel6 jellemzése alapfeltétel ahhoz, hogy felismerjiik azokat
az értékeket, amelyeknek meg kell felelni, és amelyeket kifejezésre kell juttatni. A
Miivel6dési Haz potenciélis célcsoportjai nem sztikithetSk le az intézmény tereit
hasznal6 helybeliekre. A megfelel§ intézményi kindlat kidolgozasédhoz sziikséges
azok tudatos kitagitasa és pontositasa:
- helyi lakosok, latogatok
- dnkorményzat
- kdrnyékbeli teleptilések lakossaga
- média, sajté
- szponzorok, lehetséges tAmogatok

- szakmai szervezetek
A termékszerkezet rugalmas és eredményes kezeléséhez sziikségesnek tartom a

fentiekre épit6, vildgos mindségi kovetelmények meghatérozasat.

Branding
A markaépités (branding) egy, a vallalati tertileten mér bizonyitott modszer

egy termék illetve egy vallalt ismertségének novelésére. Téves az értelmezés, hogy a
kozszféra intézményeinek vagy nem szabad, vagy nem érdemes alkalmazni az ilyen
eszkozoket, ugyanigy visszavetd vélekedés, hogy forrashidny miatt lehetetlen e
teriileten eredményt elérni. Egy intézmény egyedi arculatanak, elismertségének
novelése legkisebb mértékben a rendelkezésre 4ll6 anyagiaktol figg. Fontos, hogy az
intézmény kindlata mindségi és értékes legyen, komplex élményt nydujtson,
rendszeres és kiszamithaté legyen, valamint széles kapcsolati rendszerbe legyen
4dgyazva. Vezet6i kinevezésem esetén e téren példaul a kovetkezd elemek és
tevékenységek tudatos és megtervezett hasznalatat tervezem:

- arculatépités: olyan marketingeszkoz, ami egyértelmtien beazonosithat6va teszi az
intézmeényt

- médiaszereplés: meg kell tervezni az intézmény megjelenését (pl. jol célzott

sajt6 kozlemények elkészitése nem igényel plusz anyagi forrast)

- keresztmarketing: programjaink Osszekapcsoldsa mas intézmények, cégek,

szervezetek munkéjval
- intézményi honlap (interaktiv feliiletekkel rendelkez6 ,webkettes” honlap)

Frontvonal
A marketing egyik legfontosabb teriilete a termék eljuttatdsa a vasarlohoz, a

,csomagolas”. A kulturalis ipar tertiletén is alapvet6 fontossagt, hogy a megfelel6
logisztikai és disztribucids dontésekkel az intézmény szolgaltatasait, termékeit a
lehets legegyszertibben, legkényelmesebben elérhessék partnereink.

Fhhez az al4bbi feltételek biztositdsara van szitkség:

- a lehet6 legritkdbban valtozo nyitvatartasi id6, azok vilagos kozzététele,

- a nyitvatartas alatti folyamatos elérhetéség,

_ 4tlathaté, a szitkséges informéciokat konnyen elérhet6vé tevé honlap,

- magas szinvonald frontvonal: a fogadoterek kényelmesek legyenek, a mosddk

tisztak, a szolgaltatasok megbizhatok stb.



Sajtékapcsolatok
A szélesebb nyilvanossag elérésének egyik legkézenfekvébb modja a médian

keresztiil torténd tajékoztatds. Megfelel sajtomunkaval elérhet§ az is, hogy a
regiondlis valamint, kiemelt eseményeknél, egyes orszdgos médiumok is
felfigyeljenek a Mtivel6dési Hézra.

8. ALSONEMEDI NAGYKOZSEG KULTURALIS STRATEGIAJANAK AZ
INTEZMENYRE VONATKOZO ELOIRANYZATAI

Az Onkorményzat a kozség kulturalis tevékenységében - Osszhangban a
tertiletfejlesztési koncepciéval - az alabbi célok megvalositasat tekinti feladaténak:

e Alsonémedi torténeti és kulturdlis értékeinek feltdrdsa, megérzése, védelme,
megismertetése.
e A telepiilés hagyomdnyaira épiil6 arculat kialakitésa.
e A kulturalt szabadid¢ eltoltését biztositja az alabbi teriileteken:
- olvaséas
- informdécidhoz val6 hozzaférés
- élethosszig tart6 tanulas, fejlédés
- vizudlis kultara - képzémiivészet, targykultira
- helytorténeti hagyomanyok
- kornyezeti kultara
- amat6r el6add miivészet
- amat6r alkotémavészet
- professzionalis el6ad6 miivészeti agak tamogatdsa (zene, tanc, szinh4z)
- {innepi rendezvények
- alkalmi, id6szakos rendezvények

e Az informéciés és kommunikdcios csatorndk kialakitdsa és fenntartésa,
melyeken keresztiil biztositja a kulturélis értékekhez val6 hozzaférést a teljes
lakossag részére.

o Az érzelmi kot6dés erbsitése érdekében a helyi kezdeményezések felkarolasa,
id6sek klubjainak és az ifjisagi szervez6déseknek tamogatasa

e A torténelmi egyhédzakkal a mar kialakult jo kapcsolat fenntartésa

e A telepiilésré] kialakult képet meghatarozé szinvonalas kornyezetkultdra
tenntartdsa:

- kozépiiletek allapota
- kozteriiletek allapota
- utcdk allapota
- mtemlékvédelem
A célok megvalositasa részben az Onkormanyzat kitelessége, mds része pedig a
Halészy Karoly Mtivel6dési Haz és Konyvtar feladata.



A tarsadalmi valtozasok, a kulturdlis élet szervezésében végbement
paradigmavaltds meger6siti a kovetkezd megallapitdst: a legtobb cél és feladat
megoldasa csak tudatosan egytittmiikodve, kozosen érhetd el. A civil tarsadalomnak
jb6l meg kell taldlnia helyét a kulturdlis életben is. Masrészr6l a fenntartonak, és
szakmanak is kotelessége belevonni a civil szférat a feladatok megoldasaba, a célok

elérésébe.

Allapotelemzés ~ Kulturalis SWOT analizis
Alsénémedi kulturalis életének Swot-analizise

Erdsségek:
e Az 1000 éves torténeti malt
e Stabil 6nkorményzati mtikédés, onkormanyzati, dllami koltségvetési garancia

e A kulturalis intézmények stabil mikodése, szakmailag jol felkésziilt

munkatarsak

e Erés kotédés a torténeti egyhazakhoz
o Duna-Tisza csatorna, horgész-tavak, strandszabadidds és turisztikai

lehet6ségei
o Mivészeti oktatds tdimogatésa, Fantazia Alapfokd Mtivészeti Iskola mtikodési

feltételeinek biztositasa
e ,Zenebolcsi” tAmogatasa
e Jo6l finanszirozott sport és tomegsport
o Frtékes helyi kulturalis hagyomanyok, rendezvények, fesztivalok

e Aktiv, sokszin(i hazai, kiilféldi kapcsolatrendszer

o FEr6s6dé civil szféra

e A teljesitmény elismerésére, helyi dfjak, fiatal tehetségek tamogatasa,
tanulmanyi, miivészeti, tudomanyos 6sztondijak

Gyengeségek:
e Intézményi kapcsolatrendszer merevsége
e Human er6forras problémai
o Nem megfelel§ PR és marketing tevékenység
o Az informacicaramlas hidnyossaga
o Rendezetlenség a kulturalis turizmus szempontjabol
e Kulturalis szakemberek hianyos nyelvtudasa
e A leszakado rétegek kiesnek a kulturélis fogyasztok kozil

o A kulturalis fogyasztast befolyasol6 negativ hatésok

Lehetdségek:
e Hatékony, egyiittm(ikod6 intézmeényi kapcsolatrendszer kialakitasa

o A kulturalis turizmusban rejlé lehetéségek jobb kihasznalasa lehetéségeinek

kihasznalasa
e Kulturalis projektek



Palyéazati lehettségek, Eurdpai Unids forrasok jobb kihasznalasa

Kistérségi kapcsolatok élénkitése

Projektek kezdeményezése a kistérségben, részvétel a kistérségi projektekben
Jél megszervezett PR és marketing tevékenységgel a helyi értékek
hangstlyozésa

Imazsvaltas

A kulturalis célkittizések tudatos megvaldsitasa

Egyedi, helyi rendezvények még szélesebb korben valé megvalositasa

A kozmtivel6dési intézmények korszertisitése

A véllalkozasi szféra bevondsa a kulturalis tertilet finanszirozasaba
Munkatarsaink nyelvi és informatikai képzésének el6segitése

Veszélyek:

® & © ®

Tovébb folytatodik a kulturalis szinterek eltolédédsa az intézmények felél az

otthonok falai kozé

A kitorési lehet6ségek elszalasztasa
A globalizacio negativ hatésai a kulturalis kinalatra

Nagyrendezvények, fesztivalok latogatottsaga csokken
A kulttra dllami finanszirozdsanak cstkkenése

A civil szféra er6sddésének megtorpandsa
Ertelmiségiek, fiatalok elvandorléasa

Kedvezétlen gazdasagi folyamatok feler6sodése
Egymastol elszigetel6d6 intézmények

Kihasznalatlan lehet6ségek a turizmusban
Alsénémedi kulturalis tevékenysége ismeretlen marad hatarain kiviil

Nem sikertil a PR és marketinger&sitése
XXI. szazadi technikai lehet&ségeket nem sikertil kihasznalni

A telepiilés kulturalis életének helyzetelemzése, az Onkormanyzat 4ltal kiemelten
kezelt feladatok, és a SWOT analizis eredményeinek figyelembevételével kell
kialakitani a stratégiai célkittizéseket, melyek kovetkezdk:

Alsonémedi térgyi, szellemi értékeinek megérzése; a mdalt emlékeinek
gondozasa, hagyomanyainak apolédsa; a természeti kdrnyezet megismerése,

védelme, dpolasa
Tudatos kulturalis marketing, PR tevékenység; egyedi, mdsutt meg nem

honositott, csak rank jellemzd projektek kidolgozasa, megvaldsitasa a helyi
egyhézak és a civil tdrsadalom bevonaséval.

A telepiilésre jol azonosithaté kulturélis imazsnak kialakitasa

A kulturélis szdlgél’catésok min6ségének javitdsa; a szinvonal folyamatos

emelése, jelenlegi merev struktiirdk feloldasa
Kiskozosségek alakulasanak és miikddésének tdmogatasa



o Esélyegyenléség biztositésa, a hozzaférés lehettségeinek bovitése

o Kistérségi 6s regionalis szemlélet érvényesitése; a testverkdzségi kapcsolatok
szerepének novelése, a partnerség, a regionalitds erdsitése; a hatéron tali
testvérkapcsolatok intenzivebb apolasa

o Feladatelv finanszirozas

Alsénémedi targyi, szellemi értékeinek megdlrzése

Kozos felelésség meglrizni mindazt a szellemi, targyi kulturalis értéket,
kincset, amit az el6z6 nemzedékek alkottak, teremtettek. Torekedni kell arra, hogy a
diakok a helyi tanterv keretében ismerjék meg a falu értékeit, a torténetét, hires
szilottjeit, a miiemlékeket, erésitve ezzel is a lokélpatriotizmus érzését, az

identitastudat érzését.

Imazsvaltas, kulturalis marketing, PR

Pozitiv irdnyba kell megvaltoztatni a teleptilés arculatdt, imazsat. A kulttra az
egyik lehetséges eszkoz, az idegenforgalom mellett a pozitiv imazs kialakitdsdhoz. A
kulturalis marketingmunka célja a potencidlis kozonség érdeklodésének felkeltése,
annak elérése, hogy egy kulturalis eseményt a teleptilés lakoi sajat tigytiknek
tekintsenek. A PR (Public Relations) a kultarakozvetitéknek a kozonséggel valo
kapcsolattartasat jelenti, de sokkal tagabb értelemben, mint a régi reklam-
propaganda tevékenység. Idesoroljuk a tajékoztatast, a kozonség kapcsolatokat, ebbe
a korbe tartozik a kozonség, a média, az iizleti partnerek. A kommunikacioban
fontos a partnerség, az egyiittmiikodés, mert kozdsek a célok. Torekedni kell az
{zlésformaldsra, a tevékenységeket a kozonség visszajelzéseire kell épiteni.
Figyelembe kell venni a piac térhoditasat a kulttra szférdjdban is.

A kulttrakozvetitsk szerepe a kereslet megteremtésében nagyon fontos,
szitkséges a pozitiv befolyasolas. Arra kell torekedni, hogy ne csak a tomegigény
sematikus kiszolgaldsa torténjen meg, hanem a latens érdeklédés felkeltése az értékes
kultara irant. Ki kell hasznélni azt a lehetéséget, hogy a kulturélis javak kreativ
jellegtiek, és képesek onmagukban is igényfelkeltésre. Meg kell talalni azokat a
célesoportokat, akik befogad6va valhatnak.

Reagalé marketing: a kozonség igényeinek felismerése, ehhez idomul6
rendezvények, fesztivalok szervezése, civil szervezetek kozosségi kulturalis
torekvése.

El6rejelz6 marketing: szunnyado sziikségletek, motivaciok felismerése, gyermek,
ifjasagi korosztaly szabadid6 eltoltési szokésainak orient4ci6ja, a miivel6dés iranti
igény felkeltése: ifjusagi hangversenyek, szindarabok szervezése, a babszinhazi
el6adasok, olvasasi kultdra fejlesztése, értékes kulturdlis alkotasok bemutatasa.
Igényteremtd marketing: egyedi, hely-specifikus rendezvények, tjdonsdgok

bemutatésa, szervezése.



Ossze kell hangolni a telepiilés, a kultarakozvetiték, a vallalkozoi szféra és a
civilszervezetek érdekeit. Egységes, kiils6 és bels¢ kommunikéciot kell kialakitani.
Mindent meg kell tenni a lokélpatriotizmus 4poldsa, az identitdstudat fejlesztése

érdekében.
Feltétlentl javitani kell a jov6ben a kulturalis kommunikécié elemei koziil a

reklamtevékenységet.

Kulturalis  intézmények, rendezvények kirnyezete, infrastrukturalis

feltételeinek korszerisitése, a kultarakozvetités korszerdsitése

A telepiilés altal fenntartott kozmtivel6dési intézmények miiszaki allapotat fel
kell mérni. A gazdasagi lehet6ségeknek megfelel6en be kell titemezni a feltjitasok
elkezdését, figyelembe véve azt, hogy ezek szolgéljak a tobbcélt hasznositast. A
mindségbiztositds bevezetésével meg kell oldani, hogy a kozmdvel6dési
intézményekbe és a konyvtarba latogatokat azonos szinvonalt koriilmények és
kiszolgalas varja. Elengedhetetlen a korszerti informécioés rendszer miikodtetése.
Sziikséges feltjitani a berendezéseket, fejleszteni a technikai eszkézparkot. Kiilénos
figyelmet kell forditani az épitett kornyezetre, ezen a téren egytitt kell miikédni a
teleptilés arculatdt meghatarozé szakemberekkel.

A kulturalis 4gazat fejlesztése nélkiil nem vdarhaté el a kultdrakozvetités
fejlédése sem. A XXI. szazad kulturalis igényeinek figyelembe vételével lehet6séget

kell adni élethosszig tart6 tanulds, tanuldsi lehet6ségek személyi és targyi
feltételeinek biztositdsdra; nagyobb rendezvények szadmara (koncertek, balok,

versenyek) megfelel§ mtiszaki szinvonal helységet kell teremteni.
A kultarakozvetitésben kdzrem(ikoddk szamara egységes célként, alapelvként

kell kitlizni az értékteremtés, értékkozvetités és értékérzés harmasanak
megvalositasat. A kozmiivel6dési intézmeény az utébbi évek elvarasainak megfelelve
kilépett az intézmény falai koziil, és aktiv szerepléként jelen van a telepiilés
rendezvényeinek szervezésében. Vigydzni kell azonban arra, hogy emellett ne
sériiljon az alaptevékenység. Tamogatni kell a kiemelked6 mivészeti értékek
létrejottét, megdrzését, kozkincesé tételét. Nagyobb hangsulyt kell forditani az
alkotémunka tdmogatasdra, a tehetséggondozasra, a helyi miivészek kétédésének
erGsitésére. A tomegkultira térhoditasaval szemben térekedni kell a klasszikus

kulttara védelmére.

Kozosségi kulturdlis kezdeményezések tamogatasa

A kulturalis programok szervezésében egyre inkdbb jelen vannak és
meghatdrozoak a civil szervezetek. Tevékenységiikhoz helyet és anyagi/moralis
tamogatast igényelnek. Minden lehetSséget meg kell ehhez adni, hisz munkéajuk

gazdagitja alsonémedi kulturélis életét.



Tamogatni  kell ~a  kozosségi, egyesiileti  keretek — koézott folytatott
kulturalistevékenységek ardnyanak novekedését. Elengedhetetlen az egylttmtikodés
dnszervez6ds  kozosségekkel, a civil tarsadalom szerepl6ivel, kulturalis
tevékenységet folytaté gazdaségi tarsasdgokkal, s sziikséges olyan két-, és tobboldalt
egylittmtikodési formak kiépitése, amelyek valamennyi kozremtikods fél szamara
megvalosithat6, szakmailag elfogadhat6 projekteket eredményeznek.

Esélvegvenldség megteremtése

Az esélyegyenl6ség biztositasa alapvetd, jogos igény. Vonatkozik ez a kulonboz6
korosztélyokra, a tarsadalmi tagozodas kiilénboz fokén allo tarsadalmi csoportokra,
nemzetiségekre, fogyatékkal él6kre.

Témogatni kell a helyi kisebbségi torekvéseket, ezzel is elésegitendo
beilleszkedéstiket az adott tarsadalmi kozegbe.

Programot kell kidolgozni arra vonatkozoéan, hogy a leszakad6 rétegek ne
keriiljenek ki a kulttra fogyasztoi koziil. A tarsadalom hatranyos helyzetii tagjai a
kulturalis szolgaltatasokat kedvezményesen vehessek igénybe.

Meg kell teremteni a kulturélis intézmények, kozdssegi szinterek
mozgaskorlatozottak éltali igénybevehetdségét, a korlatozott képességtiek kulturalis
szolgéltatasokhoz valo hozzéaférését, szamukra specialis programokat kell szervezni

(pl. rehabilitacios foglalkozasok).
Torekedni kell arra, hogy a gyermekek és a fiatalok minél sokoldalibban

jussanak hozzé a kulturélis szolgéltatdsokhoz, kiilonosen azoknal a rétegeknél, ahol a

csalad ennek feltételeit nem tudja megteremteni.
Kiilon figyelmet kell forditani az eléregedd térsadalom problémdjabol adédoéan

az id6skort lakossag kulturalis esélyegyenldségének megtartasara,

Kistérségi és regionalis szemlélet érvényesitése

Az utébbi idében megnovekedett a kistérségek, a régiok szerepe,
Gjrarendez&dnek a kapcsolatok az egész Karpéat-medencében.

Szémos Unibs palyazat csak regionalis illetve kistérségi sszefogasban valésulhat
meg. Alsonémedinek a cél érdekében természetes szovetségese Ocsa varos illetve a
dabasi régi6, ahol hasonlé problémékkal kiizdenek, és hasonlo terveket dédelgetnek
a kulturalis teriilet szakemberei valamint az énkorményzatok.

A ov6 generécio érdekében mindent meg kell tenniink a helyi és a nemzeti
kultara védelme, apolasa, terjesztése érdekében.

Teleptilésiink mér tobb mint 20 esztendeje 4pol testvérfalu-kapcsolatot a
Kovaszna megyei Nagyajtdval. Az elmult hisz év sordn szoros baratsag alakult ki a
két telepiilés lakossaga kozott. A kialakult jo kapesolatota tovébbiakban is dpolnunk
kell, s6t hatékonyabba tehetjitk, ha kézosen indulunk kiilsnb6z6 palyazatokon.




Finanszirozas

Az 1997. évi CXL. torvény az oOnkormanyzat alapfeladatai kozé sorolja a
kozmiivel6dési intézmények tdmogatasat. Alapvetd cél a finanszirozdsban az
allandosag, a kiszamithatésdg, a teleptilés kulturdlis életének és értékeinek
hatarozott, innovativ szemléleti rendszerezése, Gjrateremtése, mecenataraja. Ezzel
teremt szakmai biztosftékot arra, hogy az Onkormanyzat kulturalis célu raforditdsai
attekinthet6 és tervszerti modon, ellendrizhet6 és hatékony formaban a Képvisels-
testiilet altal elfogadott koncepcié végrehajtasat szolgaljdk. Ugyanakkor lehet&vé
teszi azt is, hogy az Onkormanyzat kézmfivel6dési intézményei az alapfeladatok
ellatasan feliil, de a tertilet kulturdlis koncepciéjdhoz illeszkedd programjaihoz
tamogatast kapjanak, megvalésitva a forrdsoknak a feladatokhoz rendelését.

A kulturélis tevékenység finanszirozdsanak forrasai:

e allami forrds - normativ tdmogatéas - a Magyar Koztarsasdg éves elfogadott
koltségvetése alapjan tdmogatja a telepiilési kulturdlis tevékenységeket az
alapité6 okirat alapjan feladatot vallalt intézmény koltségvetésében a
teleptilésen él6k aranyaban.

e Onkormanyzati forrds - intézményi finanszirozés, kulturalis tdmogatési alap
létrehozasa

e intézményi finanszirozas

e kulturélis tAmogatasi alap - koltségvetési forras elkiilonitése révén valésulna
meg az éves koltségvetésben rogzitve, az Onkorményzat likviditdsanak
fliggvényében a koncepci6 stratégiai projektjeinek és operativ feladatainak
megvaldsitdsahoz. Az Onkorményzat a feladatok koordinécidjat, a szakmai
el6készitést, illetve a forrasok céliranyos felhasznéldsdnak ellen6rzését a
Kulturalis, Egészségligyies Szocidlis és Oktatési Bizottsagra bizza.

e palyazati forrasok

e magantbke bevonasa - alapitvanyok, kulturalis véllalkozasok

A kultara tobbszektort finanszirozasanak alapvet6 feltétele, hogy a teleptilés
koltségvetésében a kovetkez6 években a kulturdlis dgazatra forditott Gsszeg aranya
megmaradjon, a kiils6 forrasok (BEurépai Uni6), a magéntSke, allami forrasok
(palyazatok) részaranya novekedjen. Sziikséges tovabba a szponzori kor kiszélesitése
(mecenatdra). Az Onkormanyzat garantalja sajat kulturalis intézményeinek a
biztonsagos miikodés feltételeit, a koltségvetésben nytjtson kiemelt tdmogatast
nagyrendezvények megrendezéséhez.

A civil szervezetek kulturalis kezdeményezéseinek, a m(ivészeti alkotomunka
tamogatasara, egy palyazati rendszeren alapul6 Alapot lenne célszert létrehozni.

Uj forrast jelenthetnek a kultira finanszirozdsdban az Eurépai Unids
palyazatok, ennek sikere érdekében a kulturédlis szakembereket fel kell késziteni

megfelels szinvonald palyazatok készitésére.




Ki kell dolgozni a kulturalis intézményekben dolgoz6 szakemberek
jutalmazasi feltételrendszerét. Az értékelésnél a szakmai munka mellett figyelembe
kell venni, hogy az adott intézménynek milyen a palydzati, szponzori tevékenysége,
mennyi tébbletforrast tud az énkormanyzati timogatashoz biztosftani.

L Alsénémedi Kultarajaért” dij létrehozasaval, elismerhet6 lehetne azoknak a
gazdalkodé  szervezeteknek,  intézményeknek, maganszemélyeknek,  civil
szervezeteknek a munké4ja, akik, vagy amelyek az adott évben jelentdsen
hozzéjarulnak a telepiilés kulturélis életének, eredményeinek gazdagitasdhoz, a

kulturalis 6rokség védelméhez.
Az dnkormanyzat altal kiemelten kezelt kulturalis tertiletek:

13

a Faluhdz kultdrateremt6 szerepének erdsitése, a targyi kultira
gytijtése, szakszerti feldolgozédsa és bemutatasa

- az irodalom helyi hagyoményainak apoléasa
a képz6- és iparmtvészetek teriiletén a telepiiléshez kotods alkotok

életm{ivének megismertetése
a zene teriiletén a torténelmi egyhédzak keretein beltil miikéds

énekkarok, zenekarok mitikodésének, bemutatkozasi lehetSségeinek

tamogatasa,
- az Alsénémedin miikoédé miivészeti iskola novendékeinek

bemutatkozasat el6segits rendezvények megvaldsitasa,

a telepiiléshez kot6ds alkoto és interpretalé miivészek megbecsiilése, a
bemutatkozas lehettségének biztositasa, emlékiik apolasa

a nemzeti kultura helyi 6rokségének védelme, a tovabbélést szolgalo

formak, szokasok, hagyoményok elevenen tartasa.
- a telepiilés kulturdlis életében kiemelked§ —szerepet betolto
vallalkozasoknak,  személyeknek  Alsénémedi — Kulttrajaért-dij

adomanyozasa

9. OSSZEGZES

Napjainkban érzékelhet6, hogy megnovekedett és lényegesse valt a helyi
kultira  szerepe. JelentSsége  felértékel6dott, — hiszen a  globalizacio
kovetkezményeként mindannyiunk feleldssége a jové generacidja szamara meg6rizni
és atadni azokat az értékeket, amelyek meghatarozoak identitasunkban, kulturélis
srokségiinket gazdagitiak. A gazdasag és a kulturdlis szféra kolesondsen befolyésolja
egymast: a kreativ, széles latokort, a vélasztas szabadsédgéval onalléan élni tudé
intézmények és vallalkozasok vsszefogasa csodakat teremthet.

A tudésba fektetett beruhazas profitot hoz, a megszerzett tudas, ami az egyén
tulajdonava valik, pozitiv hatéssal van a tarsadalom egészére.

A kultara teriiletén dolgozé szakemberek és a nagykdzség vezetésének
felelsssége, hogy kihasznalva a telepiilésben 1évé szellemi t6ket, a régmltban



gyokerez6 hagyoményokat, a jelen adta lehetéségeket a helyi kultdra népszertive

valjon a lakossag korében.
A kulturalis stratégia céljat akkor éri el, ha a szakma képvisel6i szuverenitasukat

megérizve parbeszédet folytatnak egymdssal és a piac szerepléivel. A célok
megvaldsitdsdnak érdekében elengedhetetlen a mtikods egytittmiikodés kiépitése a
teleptiilésen regnal6 intézményekkel, szervezetekkel, csoportokkal

A stratégia célja ennek segitése.

Alsénémedi jelent6s torténelmi multja, foldrajzi elhelyezkedése, er8s helyi

tarsadalma kivalo alapot nytjtanak a kozség kulturélis életének djjaszervezéséhez.
Az dnkormanyzat a kotelez6 feladatokon tal plusz feladatokat vallal. Tamogatja a
miivészeti oktatast azzal, hogy az Alsénémediben laké gyermekek részére a tandij
nagy részét atvéllalja, a kozmtivel6dési intézményben pedig téritésmentesen helyet
biztosit az oktatashoz. A ,Zenebdlcsi” miikddésének személyi és targyi feltételeit
magéra véllalva biztositja az itt é16 kisgyermekek szamara az egészséges testi és lelki
fejldést.
A kulturalis tertileten foglalkoztatottak szakképesitése megfelel a torvényi
el6irasoknak, megfelel6en latjak el feladatukat.
A kistérség, a régi6 kindlta elénytket ki kell haszndlni. A természeti kornyezetben
rejl elényok kihasznaldsra egy megval6sithatd jovoképet kialakitani kivanatos
lenne. Mindezt azonban csak hatékony marketing és PR munkaval lehet elérni. A
célok elérésében szlikség van hatékonyan egyiittm(ikods intézményrendszerre,
valamint a kulturalis javakhoz val6 hozzaférés b&vitésére.

Ehhez biztositani kell a forrdsokat, els6sorban a telepiilés koltségvetésében,
masodsorban 6j lehetéségek, pélyazatok, tdAmogatasok, a civil- és privat szféraval
val6 egytittmtikodés modjainak feltardsaval.

Eredményeink - 2011-2016, s reményeink 2017-re

Elvégzett munkank legnagyobb dicsérete a lakossdg részvétele,
rendezvényeink latogatottsdga, az egyre novekvs igények.

Biztos vagyok abban, hogy nem sziikséges a Képvisel-testiilet tagjainak
tételesen  felsorolnom  mindazt az  eredményt, melyet telepiilésiink
kézmiivel6désének fejlesztése, a faluktzdsség erbsitése terén elért az altalam vezetett
Halaszy Kéroly Mtvel6dési Haz és Konyvtar. Hisz jol ismerik az elmult 6t év
kulturalis program naptérait, a megvalésult eseményeket.

Halas vagyok a Joistennek, hogy ebbe az id6szakba olyan rendkiviili
jubileumok estek, mint az I vilaghabora 100 éves emlékezete, kozségiink
fennallasanak 950. évforduldja, melyek mélté megiinneplésének szervezési munkai

nagy megtiszteltetést jelentenek, egyben hazafiti kotelességiink.

Jo visszaemlékezni a Falunapokra, a Sportcsarnokban tartott koncertekre, a
Sziireti Felvonulasokra, a Faluhazi estékre, a Magyar Kultira Napja feledhetetlen
el6adésaira, 6rom latni , hogy kisgyermekek vidam zsivajgasatol hangos a héz, hogy
egyre gyarapodik a konyvtdr olvasdinak szama. Hogy telt haz van az Adventi
Kalakan, és hogy a Szabadség téri kardcsonyfa mellé felallitott Betlehemhez az egész
téli sziinet alatt hoztak gyermekeiket a sziil6k, s egy kislany még szaloncukrot is tett



a Kisded jaszlaba. Nagyon j6 érzés, mikor az év végén meghivtuk mindazokat, akik
az év soran dnzetleniil segitették a munkankat, és sokat tettek falunkért, és tobb mint
szazan tiltitk koriil az asztalokat. Fs még sorolhatnam sokaig, hogy miért is j6, miért
is érdemes, miért is kedves ez a munka.

Mind ezt az eredményt egyediil nem tudtam volna elérni, szitkségem volt a
Képvisels-testiilet, az Onkorményzat, az emberek és nem utolsé sorban a kézvetlen
munkatirsaim bizalmara és biztatdsara, hogy minden elképzelésemben tamogattak,
segitettek, hogy hittek abban, hogy az &ltalam megalmodott és remélt tervek
megvalésithatok. Koszéndm, hogy mikor faradtam, mellém alltak, és felkaroltak,
amikor cstiggedni latszottam, bétoritottak.

Koszonom a Képvisel6-testiilet bizalmat és biztatdsat, az Onkorméanyzat erkolesi és
anyagi tamogatasat.

Nem mondom, hogy nem éreztem id6énként, hogy dsszecsapnak a hulldmok a fejem
folott, de mindig erét adott nekem, hogy nem egyediil @6k a csénakban.

Erét adott a Képvisel6-testiilet belém vetett bizalma, a munkatdrsaim végstkig valo
kitartdsa mellettem, és legféképpen er6t adott a falu népének szeretete és
megbecsiilése.

Ugy érzem, nem hagyhatom cserben azokat, akik szeretnek és biznak bennem, tgy
érzem az elmult 6t év alatt sok mindent elértiink kozosen, de még tobb munkank
maradt félbe, s terveink szama végtelen.

Ezért nyGjtom be masodszor is palyazatom, s ha a Képvisel-testiilet még 6t
évre bizalmat szavaz vezet6i elképzeléseimnek, ha értelmét latja munkdmnak, ha
engedi, hogy befejezzem a munkét, amit elkezdtem, és hagyja, hogy ujabbakba
vagjak, azt megktszdndm.

Hogy nem kovetek el hibat, azt nem fgérhetem, de azt igen, hogy minden
er6mmel és minden tehetségemmel szeretett falumat, a 950 éves Alsonémedit
szolgalom, ameddig tudom.

Amennyiben a Képvisel6-testiilet bizalmabol még 6t évre lehetSséget kapok a
Haldszy Karoly Mivel6dési Haz és Konyvtar intézmeényvezetti posztjanak
betoltésére, legf6bb célom lesz, hogy az Gjjaépitett Miivelddési Haz és Konyvtar
betoltse kiildetését teleptilésiinkon, otthont adjon a helyi kozmtvelsdés, kulturalt
szérakozds, mindségi kultarakozvetités, ismeretterjesztés mivelésének, hogy
Alsénémedin ne legyen egyetlen ember se, aki nem jut hozzd a m{ivelédés emberi és

allampolgari jogahoz.

Alsonémedi, 2017. januar 17. { ]
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