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Késziilt: A Képviselo-testiilet 2016. november 30-i soros iilésére
Téargy: A 2017. évi belsé ellenérzési munkaterv
Eléterjeszto: Dr. Percze Tiinde jegyzo

Készitette: ILisztes-T6th Linda Dr. Percze Tiinde

Belsé ellenorzési vezetd jegyzd

Mell: 2017. évi belsoé ellendrzési terv, kockazatelemzés

Targyalas: nyilvanos iilés X
zart iilés

Elfogadas: egyszert tobbség X
mindsitett tobbség

Véleményezi:

Kulturalis, Egészségiigyi és Szocidlis Bizottsag

Pénziigyi, Jogi, Ugyrendi és T4jékoztaté Bizottsig X

Telepiilésfejlesztési, Kornyezetvédelmi és Mezdgazdasagi Bizottsag

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A 370/2011.(XI1. 31.) Kormdnyrendelet 48. §-a szerint a belsd ellendri vezetdnek éves
ellentrzési jelentést kell késziteni.

2016. 4prilisdtdl a bels6 ellendrzési feladatokat a dabasi székhelyli Vincent Auditor Kift. litja
el. 2016-ban egy éves szerzGdést kotottiink azzal, hogy a szerzddés id6beni hatélyat
meghosszabbitjuk, amennyiben erre a két fél részér6l koz0s megegyezés van.



Az 1j bels6 ellendrzést végzd céggel egyeztetve a 2016-os ellendrzésekre modositott éves
ellenérzési terv alapjan keriilt sor. A szerz6dés kezdd id6pontja miatti id6beni cstiszds és a
még folyamatban 1évé ASZ vizsgilat miatt az ez évre betervezett 9 ellendrzésbdl 3 ellendrzést
(gépjarmii haszndlat, testiileti hatdrozatok, Uvegzseb) visszaterveziink a jovo évre, mert az
évbol hatralévd idészakban mar az egyéb hataridds feladatok mellett nagyon zsufolt lenne a
program. Természetesen ezen ellenérzések koltségei is megmaradnak, ill. a jovO évben
jelentkeznek majd.

Az éves ellenOrzési jelentésben kapnak majd részletes tdjékoztatdst a vizsgdlatokrdl, mely
zdrszamaddssal egyidejiileg keriil Onok elé.

A véltds szakmai és szemléletbeli szempontok miatt is indokolt volt, az egy év alatt a cég
képet kapott az onkormanyzat gazddlkodasi helyzetérdl, viszonyairdl, kiilondsen fontos ez az
elottiink 4116 feladatok kapcesén.

A tegnapi napon megérkezett mésfél év utin az ASZ ellen6rzésrdl késziilt jegyzékonyv. 15
nap all rendelkezésiinkre az esetlegesen helytelen megéllapitdsok kapcsén az észrevételezésre,
igy ebben a két hétben erre kell és sziikséges koncentrdlnunk a belsd ellendrzéssel kardltve.
Az iitemtervben 3 téma madr erre tekintettel keriilt a tervbe:

° pénziigyi,szamviteli szabélyzatok teljeskorti ,,4tvildgitdsa”, modositdsa stb.
o bels6 kontrollrendszer atfogd feliilvizsgélata, megfelel6 kialakitdsa
° Intézkedési tervben foglaltak idéardnyos teljesitésének ellendrzése.

Az ut6bbit azért tartom fontosnak, mert az észrevételezés utdn véglegesitett jegyzOkonyvet a
T. Képviseld-testiilet elé kell terjeszteniink, ill. ez alapjan egy, a vizsgdlat megdllapitdsait
kezel6 és a hidnyossagokat felszdmolé Intézkedési Tervet kell késziteni, melynek
végrehajtasat — a késobbiekben — az ASZ utéellenérzés keretében vizsgalhatja.

Mindezek alapjan tesziink javaslatot a 2017. évi belso ellendrzési tervre, melynek kérem a
melléklet szerinti j6vahagy4asat.

Hatdrozati javaslat
ceees 12016. (X1.30.) sz. 5nkorményzati hatarozat

Alsénémedi nagykozség Onkorményzatanak Képviselo-testiilete megtirgyalta és a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és a belsé ellenérzésrél szolé 370/2011.
(XIL.31.) Kﬁrmanyrendelet 31. §-a alapjan a melléklet szerint elfogadja Alsonémedi
Onkorményzat és Intézményei 2016. évre szélé belsé ellenérzési ilitemtervét,
munkaterveét.

Hataridé: folyamatos

Felelos: jegyzé

Kapja: belsé ellenér, pii vezet, intézményvezetdk .

Alsénémedi, 2016. november 18.
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Alsénémedi Nagykozség Onkormanyzata
A kockazatelemzés dokumentumai

2017. év

Stratégiai terv alapjin, az éves munkaterv Gsszedllitasandl figyelembe vett kockdzati
tényez6k azonositdsa:

- A 2016. évben a vezetés mennyiben befolyasolta az Onkormanyzat miksdését, milyen
hatést gyakorolt a gazdélkodasra, az egyes munkafolyamatok tevékenységek szabalyos
lebonyolitdsara.

- Elkésziilltek-e a kapcsolodd szabdlyzatok, bels6 utasitdsok (SZMSZ, tigyrend, munkakori
leirasok stb.), illetve azok modositisa megtdrtént-e a folyamatos valtozasok nyoman.

- Megoldott-e az egyes beosztdsok, munkakorok, és a hozzd kapcsolédd feladatok
végrehajtasanak ellendrzése, bels§ kontrollok megléte a szervezeten beliil, amely
elsésorban a FEUVE keretein beliil kell, hogy érvényesiiljon.

- A fiiggetlenitett bels6 ellendr elfogadottsaga, bevondsa a vezetd dontések meghozatala
eldtti megbeszélésekbe (vezetdi értekezlet), soron kiviili vizsgélatok elrendelése €s egyéb
tanacsadas igénybevételével nyilvanulhat meg.

Zskkendmentesen, szabalyosan miikodik-e az egyes gazdasagi, pénziigyi folyamatok
lebonyolitdasa, a koltségvetésben rogzitett eldiranyzatok biztositjak-e a szervezet

likviditdsat.

Miikddési kockazati tényezék azonositasa:

Belsd kontrollhoz kapcsolodo

- Célkitlizések elérésének elGsegitésére tervezett belsd kontrollok megléte, miikddése,
eredményessége, a problémak megel6zésére, észlelésére és kijavitdsara, a kellemetlen
események megel6zésére, kezelésére gyakorolt hatés.

Pénziigyi és gazdasdgi

- Likviditas, forgé,- és tokeeszkozok értéke, bevételek nagysiga, kiaddsok alakulasa,
vagyongazdalkodas észszerlisége.

Miikédésbe bekivetkezett valtozdasok

- A Kkillénbdzd munkafolyamatokban t6rtént valtozasok hatdsa milyen mértékben
befolyasoltak a szervezet miikodését.

Kornyezeti, killsé hatdsok

- A mas szervekkel valo kapcsolat kialakitasa (kozbeszerzés), a megfelel6 jogi, gazdasagi,
informatikai, pénziigyi-szamviteli rendszer kialakitasat, komplexitdsat.



Torténeti ditekintés, munkatdrsak tapasztalatai

- Az el6forduld hibak, szabalytalansigok korrigalasat, a kiilonféle véltoztatdst is magaba
foglalo aggalyok megsziintetését segitette-e a szervezet munkatdrsainak képzetisége,
tapasztalata.

Magatartds

- Az ellenbrzés kiilsé szolgaltatoval torténd megszervezésének hatdsa a belsd ellendrzésre,
mas munkatdrsakkal, szemben tanusitott hozzaallas, elszdmoltathatsag, megbizhatosag,
és kontroll érvényesitése.

. Kontroll értékelése

2. Véltozds (integracid)

. Megfelel6 és eredményes

1. Stabil rendszer, kis valtozasok

. Kézepes, néhany hidnyossaggal

2. Kis valtozasok, de nem rendszerek, vagy
jelentdsek

3. A munkatarsak személyét, a szabalyzast

3. Gyenge és a folyamatokat érintd jelent6s véltozdsok
Siuly: § Sily: 4
3. A rendszer komplexitisa 4. Kolesonhatas mas rendszerekkel

. Nem komplex

1. Alacsony mértékii, nem befolydsol mas
rendszereket

. Kozepesen komplex

2. Kozepes mértékil

3. Nagy mértékii a rendszer kozvetlen

3. Nagyon komplex kapcsolatban 4ll més fontos rendszerekkel
Saly: 4 Suly: 3

5. Koltségszint 6. Kiilsé, illetve harmadik fél 4dltal

gyakorolt befolyads

1. Alacsony 1. Alacsony

2. Kozepes 2. Kozepes

3. Magas 3. Magas
Saly: 6 Stly: 2

. E16z6 ellenérzés 6ta eltelt id6

8. Vezetés aggalyai a rendszer miikodését
illet6en

. 3 évnél tobb

1. 1 évnél kevesebb 1. Alacsony szintii
2.1év 2. Ko6zepes szintil
3.2¢év 3. Magas szintii
4.3 év
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Sily: 2

Saly: 3




9. Pénziigyi szabalytalansagok | 10. Jovébeni dontésekre és eseményekre

valosziniisége gyakorolt hatas
1. Kicsi 1. Kicsi
2. Kozepes 2. Kozepes
3. Nagy 3. Jelentds
Saly: 4 Saly: 3
11. Munkatarsak tapasztalata és | 12. Kézvélemény érzékelése
képzettsége
1. Nagyon tapasztalt és képzett 1. Alacsony
2. Kdzepesen tapasztalt és képzett 2. Kozepes
3. Kevés vagy semmilyen tapasztalat 3. Magas

Sily: 3 Suly: 4

Az alkalmazott gyakorisagok az aldbbiak:

Magas prioritast rendszerek - Eves ciklusokban ellendrizendd
Kozepes prioritast rendszerek - Kétéves ciklusokban ellendrizendd
Alacsony prioritdsu - Haroméves ciklusokban ellendrizendd

A kockazatok értékelése a fenti tényezdkon alapul
Az egyes rendszerek kockéazatelemzését a kockazati tényezék és azok sulya alapjan végezziik,
12 olyan tényezd alapjan, amely hatassal van a rendszer mikodésére, €s meg hatdrozza a

kockazati tényezOk rendszerekre gyakorolt hatdsat.

Kockadzati tényezdk és alkalmazott sulyozds:

Ssz. Kockszati tényezék Kockizati | Alkalmazott |, ) a0
tényezd suly

1. | Kontrollok értékelése 1-3 5 5-15
2. | Valtozas — atszervezés 1-3 4 4-12
3. | A rendszer komplexitdsa 1-3 4 4-12
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 1-3 3 3-9
5. | Bevétel és koltségszint 1-3 6 6—18
6. |Kiilso ill. harmadik fél 4ltal gyakorolt hatds 1-3 2 2-6
7. | Legutobbi ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2-10
8. | Vezetbség aggalyai 1-3 3 3-9
9, |Pénziigyi szabalytalansigok valdsszinlisége 1-3 4 4-12

10. |Jovébeni dontésekre és eseményekre gyakorolt 1-3 3 3-9

hatés
11. |{Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 1-3 3 3-9
12. | Kozvélemény érzékelése 1-3 4 4-12

Minimum pontszdm: 43  Maximum pontszam: 133

Fenti tablazat keretet ad, a konkrét feladatok meghatdrozasanél alkalmazott tdblazatokhoz.




A tablazatban szerepld pontszdmok mutatjdk az adott téméra vonatkozdan a kockézatot.
Minél magasabb a pontszam, illetve az Osszes pontszdm €s a maximum elérheté pontok
hanyada, annal magasabbnak tekinthetd a kock4zat.

Egy rendszer kockdzati tényezdjének mértéke:

43-72 Alacsony
73-100 Kézepes
101-133 Magas

Az egyes ellenérzésekhez rendelt kockdzatelemzések:

I.

Alsonémedi Nagykoézség Onkormanyzata és intézményei vonatkozisdban a pénziigyi-
szamviteli szabdlyzatok megfeleléségének ellendrzése kapesan annak megéllapitasa, hogy a
Polgarmesteri Hivatal Onkorményzatra és intézményeire Kkiterjedd hatdlya pénziigyi-
szamviteli szabalyzatai a torvényi és a helyi sajatossagok figyelembevételével késziiltek-e,
jogszabalyi és helyi valtozasoknak megfelel6 aktualizilasok megtorténtek-e.

(s « KQCkaZi:tl Alkalmazott | Pontok
Ssz. Kockazati tényezék tényezd . .
. stly szama
terjedelme
1. |Kontroll értékelése 3 5 15
2. | Valtozas, atszervezés 2 4 8
3. | A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4, |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. | Koltségszint 2 6 12
6. |Kiils6 befolyas 2 2 4
7. | El6z6 ellenbrzés oOta eltelt idd 5 2 10
8. | Vezetés aggalyai a rendszerrel kapcsolatosan 2 3 6
9. |Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 2 4 8
10. | J6v6beni dontésekre gyakorolt hatés 2 3 6
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 2 4 8
Osszesen: 43 104

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszdm: 133

Kockazati szint: Magas
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Alsénémedi Nagykozség Onkormanyzata vonatkozaséban a belsd kontrollrendszer
kialakitdsanak - kiemelten a kontrollkdrnyezet keretében kialakitandé szabdlyzatok
megfeleldségére- ellendrzése kapcsan annak megallapitdsa, hogy a belsd kontrollrendszer
megfeleléen kialakitdsra kerillt-e, a kontrollkdrnyezet keretében elkészitett szabdlyzatok
megfelelnek-e a vonatkozd jogszabalyi eldirasoknak, helyi sajatossdgoknak.

Kockazati

Ssz. Kockazati tényezdk tényezd Alkalfnazott Pm,lmk
. stly szama
terjedelme
1. |Kontroll értékelése 3 5 15
2. | Valtozas, atszervezés 3 4 12
3. | A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. |Kolcsonhatas mds rendszerekkel 3 3 9
5. | Koltségszint 3 6 18
6. |Kiils fél altal gyakorolt befolyas 2 2 4
7. | El6z6 ellendrzés 6ta eltelt id6 5 2 10
8. | Vezetés aggalyai a miikodéssel kapcsolatban 2 3 6
9. |Pénziigyi szabalytalansdgok valdszinlisége 2 4 8
10. | Jovdbeni dontésekre gyakorolt hatés 3 3 9
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kszvélemény érzékelése 2 4 8
Osszesen 43 117

Minimum pontszdm: 43  Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas




3.

A Szivarvany Napkoziotthonos Ovoda és Alsénémedi Nagykozség Onkorményzata
vonatkozésaban a gyermek (6vodai, iskolai) és szocidlis étkezési téritési dijak beszedésének,
étkezés nyilvantartasanak targydban 2016. évben végzett vizsgilat utdellendrzése kapcsan
annak megallapitdsa, hogy a 2016. évi gyermek (6vodai, iskolai) és szocialis étkezési téritési
dijak beszedésének, étkezés nyilvantartdsanak ellendrzését kovetben késziilt-e intézkedési
terv, az intézkedési tervben foglaltak hataridore végrehajtasra keriiltek-e.

(e, " chkazz'n’tl Alkalmazott | Pontok
Ssz. Kockazati tényezék tényezd , .
, suly Szama
terjedelme
1. |Kontroll értékelése 3 5 15
2. | Valtozas, atszervezés 2 4 8
3. | A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. |Kolcsonhatds mas rendszerekkel 2 3 6
5. | Koltségszint 3 6 18
6. |Kiilsd befolyas 2 2 4
7. |El6z6 ellenbrzés 6ta eltelt id6 2 2 4
8. | Vezetés aggalyai a rendszerrel kapcsolatosan 2 3 6
9. | Pénziigyi szabalytalansdgok valdszinlisége 2 4 8
10. | Jovobeni dontésekre gyakorolt hatds 3 3 9
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 2 4 8
Osszesen: 43 104

Minimum pontszdm: 43  Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas




4.

Alsonémedi Nagykozség Onkorményzata vonatkozisdban képviseld-testiileti hatdrozatok
ellendrzése kapcsan annak megéllapitasa, hogy a testiileti hatdrozatok kezelése, a hatdrozatok
nyilvantartasa megfelel-e a jogszabalyi elSirdsoknak, a lejart idejii hatdrozatokrol szo6l6
eloterjesztések vizsgalata.

Kockazati
Ssz. Kockazati tényezdk tényez6 Alkalfnazott Pogntok
. stly szama
terjedelme
1. |Kontroll értékelése 3 5 15
2. | Valtozés, aiszervezés 2 4 8
3. | A rendszer komplexitdsa 2 4 8
4. | Kolcs6nhatds mas rendszerekkel 3 3 9
5. |Ko&ltségszint 3 6 18
6. |Kiilso €l altal gyakorolt befolyés 2 2 4
7. | El6z6 ellenérzés 6ta eltelt id6 5 2 10
8. | Vezetés aggalyai a miikddéssel kapcsolatban 2 3 6
9. |Pénziigyi szabélytalansdgok valdszinlisége 2 4 8
10. | Jovbbeni dontésekre gyakorolt hatds 3 3 9
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kézvélemény érzékelése 2 4 8
Osszesen 43 109

Minimum pontsziam: 43  Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas



5.
Alsonémedi Nagykozség Onkormdnyzata vonatkozédsdban a selejtezés végrehajtasanak

ellendrzése kapcsan annak megéallapitdsa, hogy a selejtezés el6készitése, folyamata,
végrehajtasa szabalyszerlien, a torvényi el6irdsoknak és a szabalyzatokban foglaltaknak

megfelelGen, kelléen dokumentéltan tortént-e.

(e s . chkaz::tl Alkalmazott| Pontok
Ssz. Kockazati tényezok tényezd . .
. suly szama
terjedelme
1. |Kontroll értékelése 3 5 15
2. | Valtozas, atszervezés 2 4 8
3. | A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. | Kolcsdnhatds mas rendszerekkel 2 3 6
5. |Koltségszint 2 6 12
6. |Kiils6 befolyas 3 2 6
7. | El6z6 ellenérzés 6ta eltelt id6 5 2 10
8. | Vezetés aggalyai a rendszerrel kapcsolatosan 2 3 6
9. | Pénziigyi szabalytalansdgok valészinlisége 2 4 8
10. | J6vébeni dontésekre gyakorolt hatds 3 3 9
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 2 4 8
Osszesen: 43 106

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszam: 133

Kockazati szint: Magas



6.
Alsénémedi Nagykozség Onkormanyzata vonatkozdsdban a leltirozas végrehajtasanak

ellendérzése kapesan annak megéllapitdsa, hogy a 2016. évrdl december 31-ei fordulénappal
készitett mérlegben kimutatott eszkdzok és forrasok soronkénti alatdmasztasara - késziilt-e az
éves leltar. A leltarozas elSkészitése, folyamata, végrehajtasa szabdlyszerlien, a torvényi
eldirasoknak és a szabalyzatokban foglaltaknak megfelelden, kelléen dokumentaltan tortént-e.

e ,, K(!ckazz:tn Alkalmazott | Pontok
Ssz. Kockazati tényezék tényezd . .
. saly szama
terjedelme
1. |Kontroll értékelése 3 5 15
2. | Valiozas, atszervezés 2 4 8
3. | A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. |Koltségszint 2 6 12
6. |Kiilso fél altal gyakorolt befolyas 3 2 6
7. | El6z6 ellenOrzés oOta eltelt id6 5 2 10
8. | Vezetés aggdlyai a miikddéssel kapcsolatban 2 3 6
9. |Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinlisége 2 4 8
10. |Jov6beni dontésekre gyakorolt hatds 3 3 9
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 2 4 8
Osszesen 43 106

Minimum pontszim: 43  Maximum pontszdm: 133

Kockazati szint: Magas
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Alsénémedi Nagykozség Onkorményzata vonatkozasiban az ,,iivegzseb” torvény altal eldirt
kotelezettségek betartdsanak ellendrzése kapcsan annak megallapitasa, hogy az dnkormanyzat
mennyiben hajtotta végre az informacios Snrendelkezési jogrol és az informécidszabadsagrol
sz016 2011. évi CXIL torvényben foglaltakat a kozérdekii adatokra vonatkozd kozzétételi

kotelezettség tekintetében.

e s ,, K(fckaz:itl Alkalmazott | Pontok
Ssz. Kockézati tényez6k tényez6 . .
, stly szama
terjedelme
1. |Kontroll értékelése 3 5 15
2. | Vaéltozas, atszervezés 3 4 12
3. | A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. | Kolcsonhatas mas rendszerekkel 2 3 6
5. |Koltségszint 2 6 12
6. |Kiils6 befolyas 2 2 4
7. | El6z6 ellen6rzés ota eltelt id6 5 2 10
8. | Vezetés aggilyai a rendszerrel kapcsolatosan 2 3 6
9. | Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 2 4 8
10. | Jovobeni dontésekre gyakorolt hatds 3 3 9
11. | Munkatérsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 2 4 8
Osszesen: 43 108

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszdm: 133

Kockazati szint: Magas
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8.
Alsénémedi Nagykozség Onkormanyzata vonatkozdsiban a gépjarmihasznélat, lizemanyag

elszamolas szabalyossdganak ellendrzése kapcsan annak megéallapitdsa, hogy megfeleléen
szabdlyozott-e a gépjarmiihasznalat, az Snkormanyzati tulajdont gépjarmiivek, illetve egyéb
munkagépek iizemeltetésére vonatkozo eldirdsok betartasra keriilnek-e.

o Kocldzati | ), 2 1mazott | Ponthat
Ssz. Kockazati tényezok tényez6 . .
. stly ar
terjedelme
1. |Kontroll értékelése 3 5 15
2. | Véltozés, dtszervezés 2 4 8
3. | A rendszer komplexitdsa 2 4 8
4. |Kolcsonhatds més rendszerekkel 2 3 6
5. | Koltségszint 2 6 12
6. |Kiils6 hatés 2 2 4
7. | El16z6 ellenérzés 6ta eltelt idd 5 2 10
8. | Vezetés aggalyai a rendszerrel kapcsolatban 3 3 9
9. |Pénziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége 2 4 8
10. | Jov6beni dontésekre gyakorolt hatds 3 3 9
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 3 4 12
Osszesen: 43 107

Minimum pontszdm: 43  Maximum pontszdm: 133

Kockazati szint: Kozepes
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Alsonémedi Nagykozség Onkorményzata vonatkozdsdban az Allami Szdmvevoszék 4ltal,
belsé kontrollrendszer ellendrzése targyban 2016. évben lefolytatott vizsgélatot kdvetden
készitett intézkedési tervben foglaltak idéaranyos teljesitésének ellendrzése kapcsan annak
megallapitdsa, hogy az Allami Szamvevészék altal, belsé kontrollrendszer ellendrzése
targyban 2016. évben lefolytatott vizsgélatot kvetden készitett intézkedési tervben foglaltak
hatarid6re végrehajtasra kerliltek-e.

Alsonémedi, 2016. november 17.

12

s . KQCkaZZ,‘,n Alkalmazott | Pontok
Ssz. Kockazati tényezék tényezd , .
. stly SZAma
terjedelme

1. |Kontroll értékelése 3 5 15
2. | Valiozas, atszervezés 3 4 12
3. | A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. |Kolcsonhatas mas rendszerekkel 3 3 9
5. |Koltségszint 2 6 12
6. |Kiils6 befolyas 3 2 6
7. | El6z6 ellenérzés ota eltelt id6 5 2 10
8. | Vezetés aggalyai a rendszerrel kapcsolatosan 3 3 9
9. | Pénziigyi szabélytalansdgok valésziniisége 2 4 8
10. | Jovobeni dontésekre gyakorolt hatés 3 3 9
11. | Munkatarsak tapasztalata, képzettsége 2 3 6
12. | Kozvélemény érzékelése 2 4 8

Osszesen: 43 116

Minimum pontszam: 43  Maximum pontszdm: 133
Kockéazati szint: Magas
Vincent Auditor Kft,

2373 Dabas, Tavasz utea 2.
Adbszam: 13115214.2.13
Cégisz.: 13-09-120438

;
/ P
Lisztes-Té6th Linda

Belsd ellen6rzési vezets
Vincent Auditor Kft.



